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YUKSEKOGRETIM



LAIK, CAGDAS, KAMUSAL,DEMOKRATIK, ESITLIKCI YUKSEKOGRETIM VE
BILIMSEL OZGURLUK ICIN TUM EMEKCILERI
EGITIMIS'TE ORGUTLU HAREKET ETMEYE
CAGIRIYORUZ

o
@O
e
o
C
9]
n
=
Q
c
]
—
:0
o)
o
£
=
o
>
e
B
o)
i
w
1
P
E
O
W




/ Orgtitlenme

=
=
1]
[ 4
3
%
0
¥
S
s

YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA BILIMSEL,
iDARI VE MALI OZERKLIK iSTIYORUZ

Ulkelerin, bélgelerin ya da kurumlarin kendilerini serbestce, kendi yasalari ile
yonetebilmesi demek olan ézerklik, yiksekddretim kurumlarinin gelisimi ve
misyonunu etkili bicimde yerine getirebilmesi icin dnkosul olarak kabul
edilmektedir. Turkiye’de, Cumhuriyetin ilk yillarindan 1980 yilina kadar gecen
slirecte kismen de olsa saglanmaya calisilan yiksekdgretimde 6zerklik,
12 EylUl darbesinin etkisiyle baslayan siyasi baski ve 1981 yilinda Yiksekdgre-
tim Kurulu (YOK)’nun kurulmasiyla etkisini 5nemli élciide yitirmistir. Son
dénemde ise 6zellikle 2018 yilinda gecilen baskanlik sistemiyle Universiteler
siyasi bir yapiya dénismastar.

1981 yilinda kurulan YOK ile birlikte siyasi baski altina alinan tniversitelerin en
temel ihtiyaci olan 6zglr bilimsel ortam yani 6zerklik son bulmustur. Universi-
telerin 6zgln ve nitelikli calismalar yapabilmesinin yaninda is barisinin saglan-
masinin tek yolu dzerklige sahip olmasidir. Bunun icin de tek yol YOK’Un
kaldiriimasidir.

Avrupa Universiteler Birligi (EUA) nin 2023 yilinda yayimladigi rapora gére
yUksekdgretim kurumlarinda 6zerklik; 6rgutsel, mali, akademik ve istihdam
olmak Uzere dort temel baslik altinda tanimlanmistir.



Akademik 6zerklik; Gniversitelerde akademik unvana sahip olan personelin
herhangi bir baski veya yonlendirme olmadan 6zgtirce egitim ve arastirma
yapmalaridir.

Mali dzerklik; Gniversitelerin kendi butcelerini hazirlama, mali kaynaklarini
olusturma ve bu kaynaklari serbestce kullanabilmesi durumunu ifade etmek-
tedir (EUA’ya ait bu tanimlamada yer alan “kendi mali kaynaklarini olusturma’
ifadesi Egitim-is tarafindan dogru bulunmaz, “Universitelerin mali kaynaklarini
dogrudan kamu kaynaklari saglanmalidir” yaklasimini benimser).

Orgutsel dzerklik; Universitelerin akademik yapilari, karar alma birimleri, tizel
kisilikler ve kendi ic organizasyonu hakkinda karar verme vyetisidir.

istihdam 6zerkligi; Universitelerde akademik ve idari personelin bagimsiz

bicimde ise alinmasi tesvik edilmesi ve gelistiriimesidir.

Avrupa Universiteler Birligi 2023 Raporu’na Gére Tiirkiye’de Yiiksekégretimde Ozerklik Puanlari

Orgiitsel 6zerklik %39
Mali 6zerklik %37
Akademik 6zerklik %46

Istihdam bzerkligi %56

m
©
x
ko)
C
[0
%)
=
Q@
c
W
:0
o)
o
£
=
o
>
&
b=
o)
i
o
1
P
E
(&)
w




/ Orgiitlenme

P
=
[11]
[ 4
3
¥
7
¥
s }
>

Yiksek, orta yiksek, orta disik ve disiuk olmak tzere dort ayri gruptan olusan
Ozerklik puanlamasina gore %39 ile Universitelerde en distk érgitsel 6zerklige
sahip olan ve doérdlncl grupta yer alan tek Ulke Turkiye olmustur. Rapora gore
Turkiye, 6rgltsel 6zerklik baglaminda ylUksekdgretimde ydnetici atamalarinda
raporda gecerli olan “icerden atama” ya da “ayri bir kurulusun onaylama
yetkisi” kategorilerinin hicbirine uygun bulunmamistir. Ciinki 2018 yilindan beri
herhangi bir secim streci olmadan cumhurbaskani tarafindan rektér atamasi
yapilmasi noktasina gelinmistir. Rektér atamasinda oldugu gibi rektért gérev-
den alma konusunda da cumhurbaskani yetki sahibidir.

Mali 6zerklikte %40’in altinda kalarak distk 6zerklige sahip grupta yer alan
Tarkiye, en kisitlayici uygulama olan kalem bazinda bltce uygulamasinin
gecerli oldugu dort tlkeden birisidir. Ayrica Turkiye’de Avrupa yUksekdgretim
sistemlerinden farkli olarak har¢c 6demesi devam etmektedir. Birinci 6gretim ve
acik 6gretim harci (simdilik) devlet tarafindan karsilanmakta uzaktan egitim ve
ikinci 6gretim harci ise 6grenci tarafindan 6denmektedir.



Akademik ydnden %46 ile orta disik 6zerklige sahip Ulkelerin bulundugu
grupta yer alan Turkiye’de, 2015’te olusturulan ve Universitelerin egitim-6g-
retim, idari hizmetler ve arastirma faaliyetleri kapsaminda ulusal ve uluslara-
rasi kalite standartlarina gore degderlendirmeler yapan “Yiksekoégretim Kalite
Kurulu” reform olarak degerlendirilmistir. Buna ragmen akademik 6zerklik
yonlinden 2017°den bu yana herhangi bir sekilde yukari ya da asagdi yonli
hareket gostermeyen iki Glkeden biri yine Turkiye olmustur. Bu durum
“Yiksekdgretim Kalite Kurulu”’nun énemine uygun bir isleyiste bulunulmadi-
g1, reformun sadece yazili oldugunu uygulanmadigini ortaya koymaktadir.

TUrkiye icin dort baslik icinde en yUksek skor %56 ile istihdam 6zerkliginde-
dir. Turkiye’de Ust dlzey akademik ve idari personelin ise alimi ve maaslari-
nin belirlenmesinde Universiteler 6zglr degildir. Tarkiye’de kamu Universite-
lerinde calisan devlet memuru stattsinde yer almakta ve maaslarin belirlen-
mesinde merkezi diizenleme s6z konusu olmaktadir. Ayni zamanda 11 Glkede
tim Ust dizey ve akademik ve idari personel icin isten ¢cikarmalar konusunda
siki bir sekilde dizenlemeler devam etmektedir. Turkiye’de de st diizey idari
personele 6zel kisitlamalar uygulanmaktadir. TUrkiye’de, (st dlizey persone-
lin isten cikarilmasi konusunda devlet memurlugu dizenlemeleri ya da 6zel
duzenlemeler dikkate almaktadir.
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Raporda 35 Ulke arasinda yapilan yiksekdgretimde 6zerklik dederlendirmesi
sonucunda da Turkiye 35 Ulke arasinda; 6rgltsel 6zerklikte 35., mali 6zerklikte
31., akademik 6zerklikte 29. ve istihdam 6zerkliginde 26. sirada yer almistir.
Bu durum Avrupa Ulkeleri arasinda Turkiye’nin yiksekdgretimde dzerkligin ve
buna bagdli olarak bilimsel 6zglrligin oldukc¢a uzaginda kaldiginin kanitidir.

1980 yilinda Turkiye’nin 24 Ocak Kararlari ile 6zel sektdriin 6ninld acmak ve
rekabetci piyasanin etkinligini saglamaya yonelik icine girdigi yapisal doni-
sUm sUreci ile yiksekdgretim kurumlari da serbest piyasa sistemine dahil
edilmistir. Turkiye’de devlet Universitelerinin yaninda 6zel vakif Universiteleri-
nin de varlik gbéstermesinin éni acilmistir.

YOK’Un kurulmasiyla Gniversite egitimlerinin piyasaya aciimasi ve 6zel vakif
Universitelerinin serbest piyasada sirket gibi calismaya baslamasi s6z konusu
olmustur. Zamanla devlet Universiteleri de kurulan teknokentler ve déner
sermaye uygulamalari ile tipki 6zel vakif Gniversiteleri gibi 6grencileri misteri
olarak gbren ve piyasaya is yapan kurumlara déntsmastar.



Tirlerine gére Universite sayilar

u\Vakif = Vakif MYO = Devlet

Kaynak: Yiiksekégretim Kurulu Veri Portali

Turkiye’de toplamda 208 Universite bulunmasina ragmen URAP (Universite-
lerin Akademik Performans Sirlamalari) tarafindan yapilan degderlendirmeye
godre 2016 yilindan beri diinya akademik basari siralamasinda ilk 500
Universite icinde Universitemiz bulunmamaktadir. Bu durum 129’u devlet,
75’1 vakif ve 4’ 0 Vakif MYO olan Universitelerin akademik basari konusunda
oldukca geri planda kaldiklarini ve her gecen gin sayisi artan Gniversitelerin
“tabela Universitesi” olmaktan 6teye gidemediklerini géstermektedir.
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URAP tarafindan 2023-2024 ddéneminde (¢ bin Gniversite arasinda yapilan
degerlendirmeye gére Turkiye’den ilk 500 icine giren Universite yokken, ilk
1000 icinde sadece 9 Universite yer almaktadir. URAP degerlendirmesine
gore 2016 yilindan beri ilk 500 icinde Tarkiye’den bir Gniversite bulunmamak-
tadr.

500-1000 iCiNDE SIRALAMADA YER ALAN UNIVERSITELER
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Kaynak: URAP,2023-2024 verileriyle olusturulmustur.

500 ile 1000 arasinda yer alan Universitelerimiz icinde ilk sirada Hacettepe
Universitesi yer almaktadir (554.). Son sirada ise 998. olarak Ege Universitesi
yerini almistir.



Universiteler 6zglr olmadan bilim Uretemezler, Turkiye’de tUniversiteler emir
komuta zinciri icinde hareket eden devlet daireleri gibi calismaktadir. Dolayi-
siyla bilimsel 6zgtrligin ve genel olarak 6zerkligin olmadidi yiksekdgretim
kurumlarinin ilk 500 icinde yer almasini beklemek ham bir hayalden baska bir
sey degildir.

Universitelerde yapilan bilimsel calismalarin siyasi baski nedeniyle bilimsel
6zglrlik kapsaminda yapilamamasinin yaninda bircok énemli ¢calismanin
siyasi ya da keyfi gerekcelerle destek gérmemesi de akademik basaridaki
disdsin ve yasanan ¢cok sayida olumsuz gelismenin nedenleri arasindadir.
Ornegdin 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketiyle 11 ilimizde maddi
manevi blydk kayiplar verilmistir. Konuya ydnelik cok sayida bilim insaninin
felaketten édnce yapmis oldugu calismalar ve uyarilarin destek gérmemis
olmasi ya da degerlendirilmemesinin yasanan blyuk kayipta etkisinin oldugu
muhakkaktir. Depremle ilgili yapilan calismalara gerekli 5nemin verilmemis
olmasi ve kentsel donlisim soéylemlerinin aslinda rantsal dontdsimden baska
bir sey olmadigdi acikca gorilmektedir.

Yiksekogretimde 6zerkligin varhdi; bilimin gldc¢lenmesinin, bilimsel 6zgrligin
saglanmasinin, Universitelerin 6zgln ve kaliteli calismalar yapabilmesinin tek
yoludur. Bu nedenle Universitelerde baski ve engellemeler son bulmali, bilimsel
6zgUrluk alani yaratiimalidir. Piyasalasan yiksekdgretim kurumlarinin ortadan
kalkmasi ve bilimin 6zerklik ve 6zgurlik kapsaminda halk icin yapilmasi
saglanmalidir.
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YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BiLiMSEL OLARAK
OZERK OLMALIDIR

Yiksekdgretim kurumlart ayrimcilik ve liyakatsizligin olmadidi bilimsel 6zgur-
[GgUun saglandigr 6zerk kurumlar olmalidir. Akademik kadrolara yapilan
liyakatsiz atamalar ve bilimsel calismalar Gzerindeki siyasi baski son bulmalidir.
- Universitelere yapilan 8gretim elemani atamalari yeterli sayida olmall, egitim-
de bilimsel yayinlarda yUksek nitelik saglanmalidir.

Son yillarda Universitelerin kurulabilmesi icin gerekli olan 6dretim kadrolari
tamamlanmadan acilan cok sayida Universitelerin olmasi 6gretim elemani
basina disen dgrenci sayisini arttirmistir. Bu durum Ulkede temel amacin
yUksekodgretimde niteligi arttirmaktan ziyade planlamadan yoksun bicimde
nicel artisin hedeflendigini ortaya koymaktadir.



Yiiksekégretimde Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci (Oran) 2020

30

25,7
21,9
20,8 20,4
20
16,7
15,5
15 13 13,5
11,7
0 I I

Brezilya Fransa  Almanya italya Meksika Tiirkiye  ingiltere ABD OECD
ortalamasi

=
=]

L]

Kaynak: OECD verileri kullanilarak olusturulmustur

Tabloya gore 6Jdretim elemani basina disen 6grenci oranlarinda Brezilya’dan
sonra ikinci sirada yer alan Turkiye, OECD ortalamasinin da Ustlinde yer
almaktadir. Bu durum yUksekddretim egitiminde verimliligin saglanamamasi
ve 6gretim elemanlarinin bilimsel calismalar konusunda gerekli zamani
bulamamasi sorunlarini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Ogrencilerin bircogunun Universite egitimini yetersiz gérmesi, ikinci bir
Universite okumak istemesi buna ragmen mezun olunmasi halinde is bulma
konusunda umutsuz olmasi yine Universite sayisinin ¢cok olmasi, cok mezun
verilmesi ve Universitelerde dgretim elemani basina disen 6éJgrenci sayisinin
fazla olmasinin sonuclaridir. Universite sayilarinin hizla artmasinin sonucu
olarak Ulkede cok sayida ylksekddretim mezunu kisinin olmasi is bulma
Umidini de ortadan kaldirmakta ve cogu 6gdrencinin yurtdisina gitme planlari
yapmasina neden olmaktadir.

Sorunun ¢6zUmU i¢in artan Gniversite sayisi ve 6Jrenci sayisina es anli olarak
nitelikli dgretim elemanlarinin yetistirilmesi ve 6Jretim elemani kadrolarinin

/ Orgiitlenme

ayni oranda arttiriimasi gerekmektedir.
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- Ogretim elemani yetistirme programlarinin sorunlari

ivedilikle ¢6ziime kavusturulmalidir.

Universite sayilarinin hizla artmasina karsilik 6gretim elemani yetistirme
programlarinin niteligi ve etkinligi ayni oranda artmamaktadir. Universitelere
dgretim Gyesi yetistirmek icin Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) ve
Yurtdisina Lisansisti Ogrenim Gérmek Uzere Génderilecek Ogrencileri
Secme ve Yerlestirme (YLSY) gibi temel uygulamalar bulunmaktadir. Ancak
YLSY’de s6zlU sinavin varligindan dolayi liyakatsizligin olmasi ve yurtdisi icin
saglanan bursun gidilen Ulke ekonomisine gore belirlenmemesi ve bursiyerin
ekonomik sorunlarla karsi karsiya kalmasina neden olmaktadir. Arastirma
gérevlisinin OYP ile 35. madde kapsaminda lisansisti egitimini tamamlamak
icin gittigi Gniversiteden, kadrosunun bulundugu Universiteye erken cagirila-
bilmesi ve tez calismasini uzaktan tamamlanmak zorunda kalmasi bir baska
sorundur. Bu durum hem lisanststl egitim aldidi Gniversiteye hem de kadro-
sunun bulundugu Universiteye karsi sorumlulugu bulunan arastirma gorevlisi-
nin cogu zaman verimli bir bilimsel calisma yapmasini zorlastirmakta, egitim
sliresinin uzamasina neden olmaktadir.
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Arastirma gorevlisi kadrosunun bir baska temel sorunu ise 50/d stattistinde
olan kisilerin doktorasini tamamlamasi halinde Universite ile ilisiginin kesile-
cek olmasi bu nedenle kisilerin akademik ¢alismalarini ve egitim sUresini
bilerek uzatmasidir.

Ogretim elemani yetistirme programlarinda bursiyer icin gidilen tlkenin
ekonomik kosullari g6z 6éntinde bulundurularak finansman ayrilmali ve bu
sayede egitim zamaninda ve basaril bir bicimde tamamlanabilmelidir. S6zIU
sinav programlardan faydalanabilmek icin bir kriter olmamali, basari puani
yazili sinav sonuclari ile belirlenmelidir. Arastirma gdrevlilerinin egitim sdresi
bitinceye kadar gittikleri okulda kalmasini saglayacak dizenlemeler yapilmal
ve 50/d statUstnde bulunan arastirma gdrevlileri 33/a stattstine kalici olarak
alinmalidir.

- Universitelere ayrilan finansman Universite sayisiyla esanli olarak artmalidir.
Son dénemde Tirkiye’de hizlan artan Universite sayilarina karsilik yiksekdg-
retime ayrilan kamu harcamalarinin GSYiH (Gayrisafi Yurtici Hasila) icindeki
pay! ayni hizda artmamakta hatta dismektedir.



2008 ve 2010 yillarinda %7’in altinda olan kamu harcamalarinin GSYH
icindeki payin 2011 yiliyla birlikte %71’in Gstline ¢cikmasina ragmen hizli bir
artis géstermemis olmasi ve son dénemde giderek azalmasi séz konusudur.
Finans kaynaginin disik oranlarda kalmasi Universitelerin temel islevlerin-
den birisi olan arastirma faaliyetlerini beklenen nitelikte ve nicelikte yUrtte-
memesine sebep olmaktadir.

Yiiksekégretime ayrilan kamu harcamalarinin GSYIH icindeki payi (2010-2020)

1,29 14
1,36 LR N
1,11

1 08 o0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: OECD verileri ile olusturulmustur.
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Universitelere ayrilan finansmanin disik olmasinin disinda bir baska sorun
da Universitelerin bltce kalemlerinde en blyUk pay! yatirim kaleminin degil
cari harcamalarin almasidir. Universiteler sadece maaslarin édendigi devlet
dairesi gibi gbrilmeye baslanmistir. Bu nedenle Universitelerin amacina
uygun olarak butcelerinde arastirma gelistirme harcamalari icin ayrilan payin
ivedilikle arttiriimasi bir zorunluluktur.

Bu sorunu ortadan kaldirmak icin ise bireye saglanan egitim ve calismalar
gerekce gosterilerek maliyetin 6Jrenci Uzerinden karsilanmasi yoluna gidil-
mektedir.

/ Orgtitlenme

Universitelerin daha islevsel ve énemli bilimsel calismalar yapabilmesinin
ontndeki en biytk engellerden olan finansal yetersizlik sorunu ortadan
kalkmali ve artan Universite sayisi gibi yiksekddretime ayrilan kamu harca-

malarinin payi da artmalidir.
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- Universitelerde kisiye 6zel acilan akademik kadro ilanlari son bulmall,
liyakat esas alinmalidir.

Universitelerde acilan dgretim elmani kadrolarinda aranan kriterlere eklenen
spesifik bir konuda calismis olma sarti ya da belirtilen herhangi bir sektérde
belli bir donem is tecriibesinin aranmasi gibi maddelerin eklenmesi ile bircok
adayin basvurusu engellenmektedir. Kisiye 6zel ilan olarak tanimlanan bu
durum liyakatten ve dncelikli olarak aranmasi gereken bilimsel nitelik sartin-
dan tamamen uzak bir sistemin var oldugunu gostermektedir.

Siyasi amaclarla gerceklestirilen akademik yUkselme sartlarindaki strekli
dedisim yine yUksekdgretimin istihdam ve érgitsel 6zerklik sorununu ortaya
koymaktadir. Orgiitsel 6zerkligin nerdeyse séz konusu olmadigini gdsteren
bir durum da rektdr atamalarinin dogrudan cumhurbaskani tarafindan
yapilmasidir.
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Bogazici Universitesi drneginde oldugdu gibi rektdr atamalari herhangi bir
bilimsel ve mesleki yeterlik kriteri olmaksizin liyakatten ziyade sadakat esas
alinarak yUksek bUrokrat atar gibi keyfi atamalar seklinde gerceklesmektedir.

Universitelerde acilan akademik kadro ilanlari tamamen bilimsel yeterlilige
dair maddelerle acilmali ve adaylarin basvurularina spesifik kriterler ile engel
konulmasinin éniine gecilmelidir. Ogretim elemani aliminda sdzli sinav
olmamali liyakat esasiyla atamalar yapiimaldir.

Rektodr atamalarinda Universite icinde bulunan akademik, idari personel ve
o6grencilerin katihmiyla yapilan secim sonuclari esas olmali bdylece Universi-
telerin 6zerkligi ve bilimsel 6zglrligu, saglanabilmelidir.



- Yiiksekogretim egitimi herkes icin ilicretsiz ve esit olarak saglanmalidir.
Turkiye’de son yillarda sertifika programlari, pedagojik formasyon ve tezsiz
yUksek lisans gibi belli bir Gcret karsihdinda saglanan yiksekdgretim egitimle-
rinin yalnizca parasi olanlarin faydalanabildigi yoksul kesimin ise bu haklardan
mahrum kaldigi bir sistemin olustugunu gdstermektedir. Yiksekdgretimin
ticarilesmesinin 6ndnd acan bu durum ayni zamanda 6gdrencileri en temel hak
olan egitim konusunda esit olmayan sartlarda micadele etmeye zorlamakta-
dir. Universiteler, hayal etmenin 6gretildigi kurum olmaktan hayal satmanin
egemen oldugu kurumlar haline gelmistir.

Universite egitimi almak isteyen égrencilerin karsilastigi sorunlar icinde
barinma ve beslenme de yer almaktadir.

Egitim icin il disina cikmasi gereken ddrencilerin yurtta barinma hakki kazana-
mamas! ve maddi olanaklarinin yeterli olmamasi halinde Universite editimini
yarida birakmasi kacinilmazdir. Universite ve d§renci sayisina goére oldukca az
olan yurt sayisinin arttirilmasi temel gerekliliktir.
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Yurtta barinan 6grencilerin Glkenin icinde bulundugu ekonomik sartlar
nedeniyle her gecen giin kiicllen porsiyonlarla beslenme ihtiyacini karsilama-
ya calismasi, hijyenik bir ortamin olmamasi yurtlarda yasanan énemli sorun-
lardir. Bu sorunlara son dénemde yurtlarin gtivenlik zafiyeti eklenmistir.

Aydin KYK kiz 6grenci yurdunda bir 6grencinin asansérin arizalanmasi
sonucunda hayatini kaybetmesi ve ardindan buna benzer ¢cok sayida guvenlik
sorununun yasandigi KYK yurtlarinda 6gdrencilerin saglikli ve gtvenli bir
ortamda egitim almasi saglanamamaktadir.

/ Orglitlenme

Egitim tim bireyler icin temel bir haktir bu nedenle yiksekdgretimde lcret
karsiligr saglanan egitimler tamamen Ucretsiz olmalidir. Bu egitimleri almaya
hak kazanan &égrencilerin maddi kaygl yasamadan egditimini tamamlamasi
saglanmalidir. Yiksekdgretim egitimi icin baska bir ile gitmek durumunda
kalan 6grencilerin barinma sorunlari olmamali bunun icin yeterli sayida
yurdun acikmasi gerekmektedir. ilerde dnemli saglik sorunlarina yol acabile-
cek yetersiz beslenme sorunu icin gerekli finansman saglanmaldir. Yurtlarda
yasanan glvenlik zafiyetinin son bulmasi icin gerekli denetimler devlet
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tarafindan siki bicimde yapilmalidir.




- Yiiksekogretimde cinsiyet ayrimciligina son verilmelidir.

Yiksekdgretimde bulunan akademik kadrolarda ve yénetici atamalarinda
cinsiyet esitsizligi s6z konusundur. Kadin akademisyenlerin cogunlukla arastir-
ma gorevlisi ve 6gretim gdrevlisi gibi kadrolarda erkeklerden daha fazla
olmasina karsin docent, profesér ya da doktor 6Jretim Gyesi kadrolarinda
erkek akademisyenlerin sayisinin fazla oldugu bilinmektedir.

gene] toplarm | —
arastirma gorevlisi
Ogretim goreviisi |
doktor Ggretim Oyesi  ———
dogent |EEE——
profestr  E—

0 20000 40000 60000 &0000 100000 120000

W erkek W kadin

Kaynak: Yiiksekdgretim Kurulu veri portalindan elde edilen verilerle olusturulmustur.
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Kadinlarin akademisyenlik disinda toplumsal is bdlima ¢ercevesinde Ustlendi-
gi sorumluluk icin tek basina micadele etmesi akademik kariyer anlaminda
ilerlemesini engellemekte ya da yavaslatmaktadir. Kadinlarin akademisyenlik
disinda temel sorumlulugu olarak tanimlanan ve yalnizlastirildidi ev ici gérev-
ler konusunda devlet politikalari ile dlizenlemelere gidilmesi, kadinlarin
annelik ve diger sorumluluklari géz dniinde bulundurularak kuruma ait kural-
larin yeniden belirlenmesi gereklidir.

/ Orgiitlenme
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208 Universitenin bulundugu Turkiye’de yalnizca 17 rektértin kadin olmasi
yUksekdgretim kurumlarinda kadinlarin yénetici pozisyonuna getirilmesi
konusunda da ayrimciliga ugradigini ortaya koymaktadir. Yiksekdgretimde
Ozerkligin olmamasi ve rektérlerin secimle dedil cumhurbaskaninin iradesiyle
atanmasi siyasi gorisin de cinsiyete bakis acisini temsil etmekte ve ayrimcili-
g1 derinlestirmektedir.

Yiksekdgretimde cinsiyet ayrimciliginin son bulmasinin yolu 6zerkligin
saglanmasi ve akademik calismalarin yapilmasinda zorlayici sartlarin kadinlar
acisindan hafifletilmesine yénelik kararlarin alinmasi ayrica rektérlerin secimle
belirlenmesi gerekmektedir.
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/ Orgiitlenme
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YUKSEKOGRETIM KURUMLARI iDARi OLARAK OZERK OLMALIDIR

YOK Kaldiriimalidir. Universitelerin Gizerinde Demokles’in Kilici vazifesi géren
askeri darbe Urtintl YOK kaldiriimali, Gniversitelerin kendi aralarinda es
guddm ve isbirligi yapmalarinin imkanlari genisletilmelidir.

Yuksekdgretimde idari 6zerkligin saglanabilmesi icin rektor, dekan ve madir-
lerin kurum icinde yapilan secimle belirlenmesi gereklidir. Rektér, dekan ya
da mudur gibi yoneticiler strekli dedisiklige ugrarken idari personel Universi-
tenin blyik 6lcide sorumlulugunu Ustlenen ve devamliligi saglayan taraftir.
Ustlenilen is yuku itibariyle biyik énem arz eden idari personelin kurumda
yasamis oldugu mobbing, ayrimcilik, liyakatsizlik gibi temel sorunlarina
¢6zUm Uretilmelidir.



- Universitelerde secimle rektér atanmasi sistemine gegilmeli ve

idari personel de se¢me hakkina sahip olmalidir.

Yiksekdgretim kurumu icinde yodneticilerin secim yapilmadan otorite tarafin-
dan atanmasi, siyasi yonden ydneticiye yakin olan idari personelin kayirilmasi-
na ya da idari personelin 6zellikle siyasi konularda mobbinge maruz kalmasina
neden olmaktadir. Liyakatin saglanmadigi yiksek 6dretim kurumlarinda talep
edilen sadakat olmaktadir. Bu nedenle idari personel ve 6Jdrencilerin de
katilimi ile yoneticiler secimle belirlenmeli ve Universite calisanlari siyasi baski
altinda olmamalidir. Ayrica gérev suresi dolmayan rektérlerin sadece glven-
sizlik oylamasi ile gbrevine son verilmelidir.

Bu durumla micadele etmenin yolu olan érgttlenme icin sendikal biling
yaratilmali ve nihayetinde akademik baris micadelesi verilmelidir.
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- Yiiksekégretimde gorevde yiikselme sinavlari diizenli bigimde ve

liyakat esas alinmalidir.

Yiksekdgretim kurumlarinda yapilan gérevde yikselme sinavlari her yil
diizenli olarak Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
yapilmali ve s6zlU sinav olmamall, yazili sinav sonucuna gore livakat cerceve-
sinde degerlendirmeler yapilmali ve en yUksek idari personel unvani olan
genel sekreterlik makaminin vekaleten yapilan gbérevlendirmeler ile isgal
edilmesine son verilmelidir.

Ayrica lisansUstl egitimine devam eden idari personele yapilacak dizenleme-
ler ile kolaylik saglanmalidir. Unvan degisikliginde ise gerekli olan egitimi
tamamlamis olan personele ayrica sinav yapiimamal ve diplomanin ibrazi ile
derhal ilgili kadroya atamasi yapilmalidir.

Yuksekdgretim kurumlarinda idari personel atamalari talimatlarla dedil,
ihtiyac duyulmasi halinde yapiimalidir. is taniminin disinda herhangi bir
sorumluluk ya da is yUku idari personele yiklenmemeli yani birden fazla is
yapmaya mecbur birakilmamalidir.



- Yiiksekogretimde en diisiik idari personel maaslari yoksulluk sinirin
iizerinde belirlenmelidir.

Satin alma glclnin her gecen gin azaldidi ekonomik sartlarda édenen
maaslarin disdkligu ve herhangi bir ek 6denek yapilmamasi yasamini idame
ettirmek ve ailesinin ihtiyaclarini karsilamak zorunda olan idari personelin
gecim sikintisi yasamasina neden olmaktadir. Bunun sonucu olarak calisma
motivasyonun dismesi ve yiksekdgretim kurumlarinda verim dasdkliginin
yasanmas! kacinilmaz olmaktadir. Calismasina ragmen yoksullasan personelin
“calisan yoksullugu” durumuna dismesine izin verilmemelidir. Bunun icin
ekonomik sartlar g6z 6ninde bulundurularak tim kadrolarda en distk idari
personel maasi sendikalarin belirledigi yoksulluk sinirinin Gstiinde olmalidir.
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YUKSEKOGRETIM KURUMLARI iS BARISININ SAGLANDIGI KURUMLAR
OLMALIDIR

- YUksekdgretimde tim sendikalarin yer aldigi bir komisyon kurulmali ve
toplu is sdzlesmesi yapma yetkisi bulunmalidir.

- Hak ettigi halde kadro derecesi engelinden dolayi personelin yararlanamadi-
g1 bircok sosyal ekonomik ve 6zlUk haklari karsilanmali ve yasanan kayiplar
telafi edilmelidir.

- idari ve akademik personelin kullanmadiklari yillik izinlerinin mevzuatta
belirtildigi Gzere yevmiye olarak 6demesi yapilmalidir.

- Personele barinma konusunda kolaylik saglayacak lojman imkani Gcretsiz ve
ailedeki birey sayisi, gelir dizeyi gibi etkenlerin géz dnlinde bulundurulma-
siyla magduriyet yaratmayacak sekilde sunulmalidir.

- Lojman tahsis komisyonlarinda 6rg0tli tim sendikalarin temsilcileri katilma-
lidir. Personel cocuklari icin 6zellikle kadin akademisyen ve idari personelin
sorumluluguna ortak olmak adina nitelikli, ulasimi kolay ve gerekli sayida kres
imkani sunulmalidir.



- Merkezi sinav goérevlerinde herhangi bir unvan ayrimi yapiimaksizin talep
edilmesi halinde gérev alma hakki verilmelidir. Yiksekdgretimde yemekhane
ve kantinlerde hijyenik ortamlarin saglanmasina bu bélimlerin kadrolu
personel eliyle hizmet vermesine yénelik dizenlemeler yapilmalidir.

- YUksekdgretim personeline gerektigi anda kurum degisikligi konusunda
kadro karsihdi aranmadan nakil hakki taninmalidir.

- Ogrenci eylemleri yiksekagretimde gérevli olan glivenlik personelinin
mUdahalesine maruz kalmamali, bu personellerin tek ve nihai amaci kurum ve
personele karsi gecerli kural ihlallerinin asiimasini engellemek olmalidir.

- Yuksekodgretim kurumlarinda 6denen maaslarin asgari Ucret kadar olan
boluimU vergiye tabi olmamali asgari Gcreti asan kismi ise en dusudk gelir
vergisi orani (bugin icin %15) Uzerinden belirlenmelidir. Yiksekdgretim
personel maaslarinin yatirilacagi bankanin belirlendigi, promosyon ihalelerine
tim 6rgltll sendikalarin temsilcileri katilmalidir. Yillik en az 1 brit maas
tutarinda promosyon devlet bankalari tarafindan garanti edilerek ihale
yapiimalidr.
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- YUksekdgretim kurumlarinda akademik ve idari personel alim komisyonlarin-
da sendika temsilcisi bulunmalidir.

- Yuksekdgretim kurumlarinda Mediko-Sosyal Kiltiir ve Spor isleri Dairesi aktif
olmall ve doktor ve hemsire gorevlendirilmelidir.

- Yuksekdgretim kurumlarinda calisan Doktor Ogretim Uyeleri ve Ogretim
Gorevlileri daimi kadroya alinmali bu durum rektérin 6zel tutumuna birakil-
mamalidir. Ayrica boélimlerde doktorasini tamamlayan 6gretim elemanlarinin
doktor 6gretim Uyesi kadrosuna ilansiz ve derhal atamasi yapiimalidir.

- 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu m.13/b-4'te rektodrlere gerekli gérdagu
hallerde Universite personelinin gdrev ve gorev yerlerini degistirme yetkisi
taninmaktadir. Bu yetki yiksekdgretim kurumlarinda adeta cezalandirma
yontemi halini almistir. Madde, keyfi tutuma engel olacak bicimde yeniden
dizenlenmelidir. Kurum ici gbérevlendirmelerde personelin Uyesi oldugu
sendikanin “olur”u alinmalidir.



- Universiteler arasi yer degistirme siirecinin zorlu ve uzun olmasindan dolay!
dizenleme ile kosullar kolaylastiriilmali ve akademik personelin bulundugu
Universiteden baska bir Universiteye gecisi kolaylastirilmalidir.

- Akademik personelin artan enflasyon karsisinda eriyen gelir diizeyi iyilesti-
rilmelidir. Ayrica yurtdisi kongre ve sempozyumlar icin verilen tesviklerin
kaldiriimis olmasi, akademik personelin bilimsel etkinliklere katihm saglama-
sini zorlastirmaktadir. Yiksek harcamalar gerektiren yurt disi bilimsel etkin-
liklere katilim icin gerekli bltce saglanmalidir. Akademik personelin her tirli
bilimsel calisma ve etkinlik icin maddi kaygi gitmeden 6zglr hareket etmesi
saglanmalidir. Ayrica yabanci dil tazminatlari yeniden gtincellenmelidir.

- YUksekdgretim kurumlarinda goérevli tim egitim ve bilim emekgilerin kadro
derecesi ile ilgili 6rnegdin yesil pasaport birinci dereceye distrme vb. 6zlik
haklari verilmelidir.
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Sonucta yUksekdgretim kurumlarinin glcli ve etkin kurumlar olabilmesinin
yolu dzerklikten gecmektedir. Universitelerde bilimsel calismalarin zgur bir
ortamda yapilmasi, herhangi bir siyasi baski ya da otoritenin etkisinde olma-
dan Uretkenligin saglanmasi yiksekoégretim kurumlarinin varlik nedenidir.
Bunun tek yolu da kuskusuz 6zerkligin saglanmasidir.
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