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Öğretmenler�n Statüsü Tavs�ye Belges�, eğ�t�m hakkı ve uluslararası çocuk haklarına da�r belgeler�n 
gereğ� olarak öğretmenl�k mesleğ�n�n taşıması gereken özell�kler �le haklarının kayıt altına alınması-
dır. Statü, toplumda b�rey veya grupların toplumsal yapı �ç�nde konumlanışı olarak anlaşıldığında 
Statü Tavs�ye Belges�, UNESCO/İLO üyes� ülkeler�n toplumsal yapılarında, eğ�t�m s�stemler�nde 
öğretmenler�n statüsünün konumlanışı �ç�n ben�msenmes� gereken �lkeler� ortaya koymaktadır.

Belge, öğretmenler�n haklarıyla, görevler�yle �lg�l� prat�k tanımların yanında yönet�m �le öğretmen-
ler ve öğretmen örgütler� arasındak� d�yaloğun yönlend�r�c� �lkeler�n� de �çermekted�r. Ayrıca öğret-
menler, meslekler�n�n gereğ� olarak yurttaşların n�tel�kl� eğ�t�m hakkından yararlanmalarını sağlar-
ken, mesa� saatler�, sınıflardak� öğrenc� sayısı, meslekte �lerleme, örgütlenme g�b� sorunlara doğum 
�zn�, fazla mesa�, emekl�l�k g�b� haklar �ç�n uluslararası referans çerçeves� sunar. İçerd�ğ� �lkeler ve 
referans çerçeves� �ster kamuda �ster özel öğret�m kurumlarında olsun, çalışana ve çalıştırana, öğre-
necek olana et�k kurallar sunmakta b�rl�kte bu kuralların gel�şt�r�lmes�ne de �mkân vermekted�r.

Statü Tavs�ye Belges�, adı üzer�nde tavs�ye n�tel�ğ�nde olması neden�yle ülkeler�n �mzaladığı ve 
�mzalayanı bağlayan b�r sözleşme değ�ld�r. Ama bu durum belgen�n sıradan, etk�s�z b�r sözleşme 
olduğu anlamına gelmemel�d�r. İLO ve UNESCO’ya üye tüm ülkeler metn� onaylasın ya da onayla-
masın Tavs�ye Kararlarından haberdar olmak durumundadırlar. İLO ve UNESCO, üye ülkeler� 
Tavs�ye Kararlarını uygulamaya davet etm�şt�r. Bu davet gönüllük gerekt�rse de İLO ve UNESCO 
�le b�rl�kte yapılan �şlerde b�r zorunluluğa dönüşmekted�r. Çünkü ILO ve UNESCO, Tavs�ye kararla-
rının uygulamasını tak�p etmek, değerlend�rmek, yen� öner�ler gel�şt�rmek üzere b�r Uzmanlar 
Kom�tes� (CEART) kurmuştur. Kom�te (CEART), öğretmen örgütler� tarafından üye devletlerde 
Tavs�yeler�n �lkeler�ne uyulmadığı yönündek� �dd�aları �nceler ve bu tür vakaların çözümü �ç�n 
bulgular yayınlar ve öner�lerde de bulunur. İnceled�ğ� konular arasında öğretmen maaşları, maaşla-
rın geç ödenmes�, keyf� �şten çıkarmalar, mevzuata aykırı öğretmenlere yönel�k uygulamalar, �st�h-
dam koşulları, meslek� haklara get�r�len kısıtlamalar g�b� b�rçok konu Kom�te (CEART) tarafından 
�ncelenmekte ve �lg�l� üye ülkelere uyarılarda bulunulmaktadır. Uyarılar d�kkate alınmadığı öğret-
menler�n mağdur�yetler�n�n devam ett�ğ� tesp�t ed�l�rse Kom�te (CEART) durumu İLO yönet�m 
organına �let�r.
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Tavs�ye kararları yalnızca eğ�t�m pol�t�kalarını bel�rleyen, planlama ve programlamayı yapan 
hükümetler �ç�n değ�l daha fazla öğretmenler �ç�n gerekl�d�r. Öğretmenler ulusal düzeydek� hukuk� 
met�nler�n, uygulamaların hang� temelde gel�şt�r�lmes� gerekt�ğ�n� bu belge çerçeves�nde talep 
edeb�l�rler. Çünkü bu belge öğretmenlere �l�şk�n ulusal yasa veya uygulamaların temel�n� oluştur-
mak ve bu yasa ve uygulamaların gel�ş�m�n� etk�lemek üzere kaleme alınmıştır. Okunduğunda da 
görülecekt�r k� tavs�ye kararları eğ�t�m s�stemler�n�n düzenlenmes�nde, çalışanların hakları konu-
sunda etk�ley�c� doktr�nel b�r met�nd�r.

Başta Eğ�t�m-İş, üyeler� olmak üzere tüm eğ�t�m emekç�ler�n�n çıkarlarını koruma, gel�şt�rme 
mücadeles�n�n yanında ulusal düzeyde özgürlük ve eş�tl�ğ� önceleyerek b�r arada yaşamımızı 
sağlayacak olan b�r toplumsal düzen �ç�n n�tel�kl�, b�l�msel, çağdaş, kamusal, la�k eğ�t�m mücadele-
s� vermekted�r. Bu mücadelede ulusal duyarlılıklarımız, �lkeler�m�z kadar �nsanlığın evrensel m�ra-
sını, değerler�n� de da�ma gözetmektey�z.

Ancak bu şek�lde �rades�n�, düşünces�n�, v�cdanını özgürleşt�rm�ş b�reyler yet�şt�reb�len b�r ülke 
olab�leceğ�m�ze �nanmaktayız. Kurucumuz, rehber�m�z Mustafa Kemal Atatürk’ün hedef olarak 
gösterd�ğ� çağdaş uygarlık düzey�n� ancak bu şek�lde yakalayıp aşab�l�r�z. 

Öğretmenler�n Statüsü Tavs�ye Belges�, öğretmenl�k mesleğ� �ç�n ülkeler�n yaşadığı ortak sorun-
lardan hareketle ortak çözümler önermekted�r. Tavs�ye belges�, öğretmenler �ç�n yapılan yasal 
düzenlemeler �ç�n asgar� zem�n� �fade eder. Belgey� 1966 yılında �mzalayan Türk�ye Cumhur�yet�’-
n�n bu belgey� yok sayarak Öğretmenl�k Meslek Kanunu hazırlaması kabul ed�leb�l�r b�r durum 
değ�ld�r. Üyeler�m�z ve bu metn� okuyan tüm eğ�t�m çalışanları, toplumsal statümüzün nasıl tahr�p 
ed�ld�ğ�n� karşılaştırarak görecekt�r.
Eğ�t�m İş olarak, öğretmenler�n toplumsal statüsünü düzenleyen hukuk� met�nlerde bu belgen�n 
d�kkate alınması gerekt�ğ�n� �lk kuruluşumuz olan 4 Haz�ran 1990 yılından bu yana savunmakta-
yız. Daha o dönemde Eğ�t�m-İş, bu belgey� çev�rterek k�tapçık olarak yayınlamıştır. O dönemde 
çev�r�s�n� yapan Prof. Dr. Mesut Gülmez’e emekler� ve mücadelem�ze verd�ğ� destek �ç�n teşekkür 
eder�z.



07    EĞİTİM-İŞSend�kamızın 27 Ocak 1995 tar�h�nde öğretmenler�n send�kal mücadeles�n� b�rleşt�rme amacıyla 
kend�n� fes etmes� ve 17 Ek�m 2005 yılında �se yen�den açılması örgütsel devamlılığımız bakımından 
bazı sorunlar, eks�kl�kler ortaya çıkarmıştır. Bu belgen�n send�kamızın �k�nc� kuruluş yılından bugüne 
geçen zamanda tekrar yayınlanmamış olması da bu eks�kl�kler�m�zden b�r�d�r. Geç de olsa bu eks�kl�-
ğ� belgen�n kabul tar�h� olan 5 Ek�m Dünya Öğretmenler Gününde yayınlayarak g�derm�ş olmakta-
yız.
Yanlış anlamaları önlemek bakımından 5 Ek�m Dünya Öğretmenler Günü �le ulusal öğretmenler 
günümüz olan 24 Kasım Öğretmenler Günü arasında ısrarla 24 Kasım Öğretmenler Günü aleyh�ne 
b�r ger�l�m yaratılmak �stenmekted�r.
 
Dünya Öğretmenler Günü �ç�n ulusal öğretmenler günümüz olan Atatürk’e başöğretmenl�k unvanının 
ver�ld�ğ� 24 Kasım Öğretmenler Gününü yok saymak b�z�m kabul edeb�leceğ�m�z b�r öner� değ�ld�r. 
B�r�nc�s� Dünya Öğretmenler Günü 1994 yılında kabul ed�ld�. O tar�he kadar Dünya’da yüzü aşkın 
ülkede ulusal öğretmenler günü bulunmaktaydı. Bu ülkeler arasında 55 yıldır öğretmenler günü 
kutlayan ülkeler bulunmaktaydı. Bugün Dünya’da 30 kadar ülke Dünya Öğretmenler Günü’nü aynı 
zamanda ulusal öğretmenler günü olarak kutlamaktadır.

Ülkem�zde ulusal öğretmen günüyle �lg�l� kararı yürürlüğe koyanların 12 Eylül Darbe yönet�m� 
olduğu doğrudur. Ancak Türk�ye’de b�r öğretmenler günü olsun taleb� darbec�lere değ�l 1970’ler�n 
ortasından bu yana bu taleb� d�le get�ren öğretmenlere a�tt�r. Bu talep 12 Eylül darbes� sonrasında da 
darbe yönet�m�ne mektuplar ve doğrudan görüşmeler yoluyla �let�lm�şt�r. Dolayısıyla 24 Kasım 
Öğretmenler Günü öğretmenlere, b�ze a�tt�r ve öğretmenler�m�z tarafından da sah�plen�lm�şt�r. Ancak 
bu durum tıpkı farklı zamanlarda ulusal öğretmenler gününü kutlayan ülkeler g�b� 5 Ek�m Dünya 
Öğretmenler Gününü anmamızı, bugüne özgü etk�nl�klerde bulunmamızı engellememekted�r. 1990 
yılından bu yana da bu konuda b�r devamlılığımız bulunuyor. 
B�z, ulusal öğretmen günümüz 24 Kasım’ı da Dünya Öğretmenler Gününü de b�ze yakışır b�ç�mde 
kutlamaya, anmaya ve bu günlere uygun etk�nl�kler düzenlemeye devam edeceğ�z.

                                                         
                                                                             Kadem ÖZBAY

                                                                              Eğ�t�m-İş Genel Başkanı
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Öğretmenler�n Statüsü Hükümetlerarası Özel Konferansı,
Eğ�t�m hakkının temel b�r �nsan hakkı olduğunu anımsatarak,
Devletler�n, B�rleşm�ş M�lletler İnsan Hakları Evrensel B�ld�rges�’n�n 26. Maddes�, Çocuk Hakları 
Sözleşmes�’n�n 5., 7. ve 10. İlkeler� ve B�rleşm�ş M�lletler Gençler Arasında Barış, Karşılıklı Saygı 
ve Halklar Arasında Anlayış İdealler�n�n Teşv�k� Hakkında B�ld�rge’n�n gerekl�l�kler�n� yer�ne get�re-
rek, tüm b�reylere uygun eğ�t�m sağlama sorumluluğunun b�l�nc�nde olarak,
Sürekl� ahlak� ve kültürel �lerleme ve ekonom�k ve sosyal gel�şmeye öneml� b�r katkı olarak mevcut 
tüm yetenek ve zekanın tamamıyla kullanılması amacıyla daha kapsamlı ve yaygın genel, tekn�k ve 
meslek� eğ�t�me �ht�yaç duyulduğunun farkında olarak,
Eğ�t�m alanındak� �lerlemede öğretmenler�n temel rolünü tanıyarak ve onların �nsan ve modern toplu-
mun gel�ş�m�ne katkılarının önem�n� vurgulayarak,
Öğretmenler�n bu role uygun statüden yararlanmasını sağlamakla �lg�l� olarak, 
Farklı ülkelerde eğ�t�m�n kalıplarını ve organ�zasyonunu bel�rleyen yasa, yönetmel�k ve gelenekler�n 
büyük çeş�tl�l�ğ�n� göz önünde bulundurarak,
Ayrıca, özell�kle kamu h�zmet�yle �lg�l� yönetmel�kler�n kend�ler�ne uygulanıp uygulanmadığına 
göre, farklı ülkelerde öğret�m elemanlarına uygulanan düzenlemeler�n çeş�tl�l�ğ�n� de d�kkate alarak,
Bu farklılıklara rağmen, tüm ülkelerde öğretmenler�n statüsü �le �lg�l� b�rb�r�ne benzer sorunların 
çıktığına ve bu sorunların ortak standart ve önlemler�n uygulanmasını gerekt�rd�ğ�ne �nanarak, 
Öğretmenlere uygulanab�l�r mevcut uluslararası sözleşmeler�n, özell�kle B�rleşm�ş M�lletler Ulusla-
rarası Çalışma Örgütü tarafından kabul ed�len Send�ka Özgürlüğü ve Örgütlenme Hakkının Korun-
masına İl�şk�n Sözleşme (1948), Örgütlenme ve Toplu Sözleşme Hakkı Sözleşmes� (1949), Eş�t Ücret 
Sözleşmes� (1951) ve Ayrımcılık (İş ve Meslek) Sözleşmes� (1958) �le B�rleşm�ş M�lletler Eğ�t�m, 
B�l�m ve Kültür Örgütü tarafından kabul ed�len Eğ�t�mde Ayrımcılığa Karşı Sözleşme (1960) şartları-
nı göz önünde bulundurarak,
B�rleşm�ş M�lletler Eğ�t�m, B�l�m ve Kültür Örgütü �le Uluslararası Eğ�t�m Bürosu tarafından ortakla-
şa düzenlenen Halk Eğ�t�m� Uluslararası Konferansı’nda, �lkokul ve ortaokul öğretmenler�n�n hazır-
lık ve statüsüne �l�şk�n ben�msenen tavs�yeler� ve B�rleşm�ş M�lletler Eğ�t�m, B�l�m ve Kültür Örgütü 
tarafından kabul ed�len Tekn�k ve Meslek� Eğ�t�mle İlg�l� Tavs�yey� (1962) de d�kkate alarak,
Öğretmenlere özel kaygı yaratan sorunlara �l�şk�n düzenlemelerle mevcut standartları tamamlamak 
ve öğretmen açığı sorunlarını çözüm bulmak arzusuyla,
Bu Tavs�yey� kabul etm�şt�r:
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1. Bu Tavs�ye �ç�n:
 (a) "Öğretmen" ter�m�, okullardak� öğrenc�ler�n eğ�t�m�nden sorumlu olan tüm k�ş�ler� kapsar; 
(b) "Statü" �fades�, öğretmenlere d�ğer meslek gruplarına göre sağlanan çalışma koşulları, ücret ve 
d�ğer madd� avantajlarla �lg�l� olarak kullanılır.

II. Kapsam
2. Bu Tavs�ye, kamu okullarında ve özel okullarda, anaokulundan başlayarak, ortaöğret�m aşaması-
nın tamamlanmasına kadar çalışan tüm öğretmenler� kapsar; bu, tekn�k, meslek� veya sanat eğ�t�m� 
veren öğretmenler� de �çer�r.

III. Temel İlkeler
3. Eğ�t�m, en erken okul yıllarından �t�baren �nsan k�ş�l�ğ�n�n çok yönlü gel�ş�m�ne ve toplumun 
ruhsal, ahlak�, sosyal, kültürel ve ekonom�k �lerlemes�ne yönel�k olmalıdır; aynı zamanda �nsan 
hakları ve temel özgürlüklere der�n b�r saygı aşılamaya da önem ver�lmel�d�r. Bu değerler çerçeves�n-
de, eğ�t�m yoluyla barışa, anlayışa, hoşgörüye ve dostluğa sağlanacak katkıya büyük önem ver�lmel�-
d�r

4. Eğ�t�m�nde �lerlemen�n, genel olarak büyük ölçüde öğretmen k�tles�n�n n�tel�kler�ne ve yetenekle-
r�ne ve her b�r öğretmen�n �nsanî, pedagoj�k ve tekn�k n�tel�kler�ne bağlı olduğu kabul ed�lmel�d�r.

5. Öğretmenler�n statüsü, eğ�t�m hedefler� ve amaçları ışığında değerlend�r�lerek, eğ�t�m �ht�yaçlarına 
uygun olmalıdır; öğretmenler�n hak ett�ğ� statüye sah�p olması ve öğretmenl�k mesleğ�ne kamu 
tarafından gereken saygının göster�lmes�, eğ�t�m�n hedefler�n�n tam olarak gerçekleşt�r�lmes� açısın-
dan öneml�d�r.

6. Öğret�m b�r meslek olarak görülmel�d�r: Bu meslek, öğretmenlerden, t�t�z ve sürekl� çalışmayla 
ed�n�len ve sürdürülen uzmanlık b�lg�s� ve uzmanlaşmış becer�ler gerekt�ren b�r kamu h�zmet� b�ç�m�-
d�r; ayrıca, öğretmenler�n sorumlulukları altındak� öğrenc�ler�n eğ�t�m� ve refahı �ç�n k�ş�sel ve 
kurumsal sorumluluk duygusuna sah�p olmalarını da gerekt�r�r.

7. Öğretmenler�n yet�şt�r�lmes� (h�zmet önces� hazırlanması) ve �st�hdamı ırk, renk, c�ns�yet, d�n, 
s�yas� görüş, ulusal veya sosyal köken ya da ekonom�k durum g�b� tüm ayrımcılık b�ç�mler�nden uzak 
olmalıdır.
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8. Öğretmenler�n çalışma koşulları, eğ�t�m�n etk�l�l�ğ�n� en yüksek düzeyde destekleyecek ve öğretmenle-
r�n meslek� görevler�ne odaklanmalarını sağlayacak şek�lde olmalıdır.

9. Öğretmen örgütler�, eğ�t�m�n �lerlemes�ne büyük katkıda bulunab�lecek b�r güç olarak tanınmalı ve 
dolayısıyla eğ�t�m pol�t�kalarının bel�rlenmes�nde yer almalıdırlar.

IV. Eğ�t�m�n Amaçları ve Pol�t�kaları
10. Her ülkede, �nsan ve d�ğer mevcut tüm kaynaklardan yararlanarak Temel İlkelerle tutarlı, kapsamlı 
eğ�t�m pol�t�kaları oluşturmak �ç�n gerekl� önlemler alınmalıdır. 

Bu süreçte, yetk�l� makamlar aşağıdak� �lke ve hedefler�n öğretmenler üzer�ndek� etk�ler�n� d�kkate 
almalıdır:
11. (a) Her çocuğun mümkün olan en gen�ş eğ�t�m fırsatlarına er�ş�m hakkı vardır; özel eğ�t�m gereks�n�m� 
duyan çocuklara gereken özen göster�lmel�d�r;
(b) Herkese c�ns�yet, ırk, renk, d�n, s�yas� görüş, ulusal veya sosyal köken ya da ekonom�k duruma dayalı 
h�çb�r ayrımcılık yapılmaksızın, eğ�t�m hakkını kullanab�lmes� �ç�n tüm olanaklar eş�t b�r şek�lde sağlan-
malıdır;
(c) Eğ�t�m, kamu yararı açısından temel öneme sah�p b�r h�zmet olduğundan, devlet�n sorumluluğu olarak 
kabul ed�lmel�d�r; devlet, yeterl� okul ağı, bu okullarda ücrets�z eğ�t�m ve �ht�yaç sah�b� öğrenc�lere madd� 
yardım sağlamalıdır. 
Bununla b�rl�kte bu kural, ebeveynler�n ve gerekt�ğ�nde yasal vas�ler�n çocukları �ç�n devlet tarafından 
kurulanlar dışında okulları seçme özgürlüğünü etk�leyecek şek�lde yorumlanmamalıdır; ayrıca, b�reyler�n 
ve kuruluşların, devlet tarafından bel�rlenen veya onaylanan asgar� eğ�t�m standartlarına uygun eğ�t�m 
kurumları açma ve yönetme özgürlüğünü etk�lememel�d�r;
(d) Eğ�t�m, ekonom�k kalkınmanın temel b�r etken� olduğundan, eğ�t�m planlaması, yaşam koşullarını 
�y�leşt�rmey� amaçlayan ekonom�k ve sosyal planlama bütününün ayrılmaz b�r parçası olmalıdır;
(e) Eğ�t�m sürekl� b�r süreç olduğundan, öğret�m h�zmet�n�n çeş�tl� kolları (farklı öğret�m kategor�ler�nde-
k� personel), tüm öğrenc�ler �ç�n eğ�t�m kal�tes�n� artırmak ve öğretmenler�n statüsünü gel�şt�rmek amacıy-
la koord�nel� b�r şek�lde çalışmalıdır.
(f) Esnek b�r okul ağı s�stem�ne ücrets�z er�ş�m sağlanmalı ve bu s�stemler uygun b�r şek�lde �l�şk�lend�r�l-
mel�d�r, böylece her çocuğun herhang� b�r eğ�t�m türünde herhang� b�r sev�yeye �lerleme fırsatını kısıtlaya-
cak h�çb�r engel olmamalıdır;



11    EĞİTİM-İŞ(g) Eğ�t�m hedef� olarak, h�çb�r devlet yalnızca n�cel�kle yet�nmemel�, aynı zamanda n�tel�ğ� de 
artırmaya çalışmalıdır;
(h) Eğ�t�mde hem uzun vadel� hem de kısa vadel� planlama ve programlama gerekl�d�r; günümüz 
öğrenc�ler�n�n toplum �ç�ndek� etk�l� entegrasyonu, mevcut gereks�n�mlerden z�yade gelecektek� 
�ht�yaçlara daha çok bağlı olacaktır; (�) Bütün eğ�t�m planlamaları, �lg�l� ülken�n halkının yaşantısına 
aş�na ve anad�l�nde eğ�t�m vereb�lecek yeterl� sayıda tam yetk�n ve n�tel�kl� öğretmen�n erken (h�zmet 
önces�) eğ�t�m� ve �ler� (h�zmet �ç�) eğ�t�m� �ç�n her aşamada �mkân sağlamalıdır;
(j) Öğretmenler�n yet�şt�r�lmes� ve h�zmet �ç� eğ�t�m alanında, uluslararası düzeyde eşgüdümlü proje-
ler� ve araştırma bulgularının değ�ş�m�n� de kapsayan, s�stemat�k ve sürekl� araştırma ve eylem 
öneml�d�r;
(k) Eğ�t�m pol�t�kalarını ve öncel�kl� hedefler�n� tanımlamak amacıyla yetk�l� makamlar, öğretmen 
örgütler�, �şverenler, çalışanlar, ebeveynler ve kültürel kuruluşlar �le b�l�m ve araştırma kurumları 
arasında yakın �şb�rl�ğ� olmalıdır;
(l) Eğ�t�m hedefler�n�n gerçekleşt�r�lmes� büyük ölçüde ona tahs�s ed�len mal� kaynaklara bağlı oldu-
ğundan, tüm ülkelerde eğ�t�m�n gel�şt�r�lmes� �ç�n ulusal bütçeden yeterl� b�r oranın ayrılmasına 
yüksek öncel�k ver�lmel�d�r.

V. Mesleğe Hazırlık
Seçme
11. Öğretmenl�ğe hazırlık eğ�t�m�ne g�r�ş �le �lg�l� pol�t�ka, topluma gerekl� ahlak�, entelektüel ve 
f�z�ksel n�tel�klere ve gerekl� meslek� b�lg� ve becer�lere sah�p yeterl� öğretmen sağlama �ht�yacına 
dayanmalıdır.

12. Bu �ht�yacı karşılamak amacıyla, eğ�t�mle �lg�l� yetk�l�ler öğretmenl�k �ç�n yeterl� teşv�kler� sağla-
malı ve uygun kurumlarda yeterl� kontenjan oluşturmalıdır.

13. Mesleğe g�recek tüm k�ş�lerden, uygun b�r öğretmen yet�şt�rme kurumunda onaylanmış b�r öğre-
n�m� tamamlamış olma şartı aranmalıdır.

14. Öğretmen yet�şt�rme programına kabul, �lg�l� k�ş�ler�n uygun b�r ortaöğret�m� tamamlanmış 
olmasına ve öğretmenl�k mesleğ�n�n değerl� üyeler� olab�lecek k�ş�sel n�tel�klere sah�p olduklarını 
kanıtlanmalarına dayanmalıdır. 
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15. Bazı resm� akadem�k gerekl�l�klerden yoksun olan, fakat özell�kle tekn�k ve meslek� alanlarda 
değerl� deney�me sah�p k�ş�ler, öğretmen yet�şt�rme programına kabul �ç�n genel standartların korun-
ması şartıyla kabul ed�leb�l�r.

16. Öğretmenl�ğe hazırlanan öğrenc�lere, sunulan dersler� tak�p edeb�lmeler� ve onurlu b�r yaşam 
süreb�lmeler� �ç�n yeterl� burslar veya mal� destekler sağlanmalıdır; yetk�l� merc�ler, �mkanlar elver-
d�ğ�nce, ücrets�z öğretmen yet�şt�rme kurumları s�stem� kurmaya çalışmalıdır. 

17. Öğretmen yet�şt�rme olanakları, burslar veya mal� yardımlarla �lg�l� b�lg�ler, öğretmenl�ğe hazır-
lanmak �steyen öğrenc�ler ve d�ğer k�ş�ler�n de er�ş�m�ne açık olmalıdır.

18. (1) D�ğer ülkelerde tamamlanan öğretmenl�k programları değerlend�r�l�rken öğretmenl�k yapma 
hakkının tamamen ya da kısmen tes�s ed�lmes� �ç�n tamamlanan program ad�l b�r şek�lde �ncelenme-
l�d�r. 
(2) Uluslararası alanda kabul görmüş standartlar açısından meslek� statü kazandıran öğret�m belgele-
r�n�n (öğretmenl�k sert�f�kalarının) uluslararası düzeyde tanınmasını sağlayacak adımlar atılmalıdır.

Öğretmen yet�şt�rme programları
19. Öğretmen yet�şt�rme programının amacı, her öğrenc�de genel eğ�t�m�n� ve k�ş�sel kültürünü, 
öğretme ve başkalarını eğ�tme yeteneğ�n�, ulusal sınırlar �ç�nde ve ötes�nde �y� �nsan �l�şk�ler�n�n 
temel�nde yatan �lkeler�n farkındalığını ve hem öğreterek hem de örnek olarak sosyal, kültürel ve 
ekonom�k �lerlemeye katkıda bulunma sorumluluğu duygusunu gel�şt�rmek olmalıdır. 

20. Temel olarak, b�r eğ�t�m-öğret�m programı şunları �çermel�d�r
(a) genel çalışmalar;
(b) felsefe, ps�koloj� ve sosyoloj�n�n eğ�t�me uygulanan ana unsurları, eğ�t�m teor�s� ve tar�h�, karşı-
laştırmalı eğ�t�m, deneysel pedagoj�, okul yönet�m� ve çeş�tl� dersler�n öğret�m yöntemler�;
(c) öğrenc�n�n hedefled�ğ� öğretmenl�k alanıyla �lg�l� çalışmalar;
(d) tam n�tel�kl� öğretmenler�n rehberl�ğ�nde öğret�m ve ders dışı etk�nl�kler�n uygulamasını yapma.

21. (1) Tüm öğretmenler genel, özel ve pedagoj�k konularda ün�vers�telerde ya da ün�vers�telerle 
karşılaştırılab�l�r düzeydek� eğ�t�m kurumlarında ya da öğretmenler�n yet�şt�r�lmes� �ç�n özel kurul-
muş kurumlarda yet�şt�r�lmel�d�r.



13    EĞİTİM-İŞ(2) Öğretmen yet�şt�rme programlarının �çer�ğ�, öğretmenler�n engell� çocuklara yönel�k kurumlar ya 
da tekn�k ve meslek� okullar g�b� farklı okul türler�nde yer�ne get�rmeler� gereken görevlere göre 
makul ölçüde değ�şeb�l�r. İk�nc� durumda, programlar sanay�, t�caret ya da tarımda ed�n�lecek bazı 
prat�k deney�mler� de �çereb�l�r.

22. Öğretmen yet�şt�rme programı, k�ş�sel akadem�k veya uzmanlık eğ�t�m� veya becer� gel�şt�rme 
kursuyla eş zamanlı olab�leceğ� g�b� sonrasında meslek� b�r kurs da sağlayab�l�r.

23. Öğretmenl�k eğ�t�m� normalde tam zamanlı olmalıdır; ancak daha yaşlı veya d�ğer �st�sna� 
kategor�lerdek� k�ş�ler�n, �çer�ğ�n�n ve kazanım standartlarının tam zamanlı kurslarla aynı sev�yede 
olması koşuluyla, kursların tamamını veya b�r kısmını yarı zamanlı olarak üstlenmeler� �ç�n özel 
düzenlemeler yapılab�l�r.

24. İlk, orta, tekn�k, alan ya da meslek öğretmenler� g�b� farklı öğretmen t�pler�n�n, b�rb�rler�yle orga-
n�k olarak �l�şk�l� ya da coğraf� olarak b�t�ş�k kurumlarda eğ�t�m görmeler�n�n sağlanmasının arzu 
ed�ld�ğ� d�kkate alınmalıdır. 

Öğretmen yet�şt�ren kurumlar
25. Öğretmen yet�şt�rme kurumlarında görevl� eğ�t�m personel�, kend� d�s�pl�nler�nde yükseköğret�-
me eşdeğer b�r düzeyde ders vereb�lecek n�tel�kte olmalıdır. Pedagoj�k konularda ders veren perso-
nel, okullarda öğretmenl�k deney�m� ed�nm�ş olmalı ve mümkün olan her yerde bu deney�mler�n� 
okullarda geç�c� görevlend�rme yoluyla per�yod�k olarak tazelemel�d�r.

26. Eğ�t�mde ve bel�rl� konuların öğret�m�nde araştırma ve deneyler, öğretmen yet�şt�ren kurumlarda 
araştırma olanaklarının sağlanması ve bu kurumların personel� ve öğrenc�ler� tarafından araştırma 
çalışmalarının yapılması yoluyla teşv�k ed�lmel�d�r. Öğretmen eğ�t�m�yle �lg�lenen tüm personel, 
�lg�l� oldukları alandak� araştırma bulgularından haberdar olmalı ve sonuçlarını öğrenc�lere aktarmak 
�ç�n çaba göstermel�d�r.

27. Personel�n yanı sıra öğrenc�ler de öğretmen yet�şt�ren b�r kurumdak� yaşam, çalışma ve d�s�pl�ne 
�l�şk�n düzenlemeler hakkında görüşler�n� �fade etme fırsatına sah�p olmalıdır.

28. Öğretmen yet�şt�rme kurumları, hem okulları araştırma sonuçlarından ve metodoloj�k �lerleme-
lerden haberdar ederek hem de kend� çalışmalarında okulların ve öğretmenler�n deney�mler�n� çalış-
malarına yansıtarak eğ�t�m h�zmet�nde gel�ş�m odakları oluşturmalıdır.



EĞİTİM-İŞ    14

Öğretmenlerin
Statüsü Tavsiyesi

1966 ILO-UNESCO
Ortak Belgesi

29. Öğretmen yet�şt�rme kurumları, tek başlarına veya b�rl�kte ve başka b�r yükseköğret�m kurumuy-
la veya yetk�l� eğ�t�m makamlarıyla �şb�rl�ğ� yaparak veya yapmayarak, öğrenc�n�n eğ�t�m� başarıyla 
tamamladığının belgelend�r�lmes�nden sorumludur.

30. Okul yetk�l�ler�, öğretmen yet�şt�ren kurumlarla �şb�rl�ğ� �ç�nde, yen� mezun olmuş öğretmenlere 
hazırlıklarına ve b�reysel �stek ve koşullarına uygun b�r �st�hdam sağlamak �ç�n uygun önlemler� 
almalıdır.

VI. Öğretmenler�n Yetk�nleşt�r�lmes� 
31. Yetk�l�ler ve öğretmenler, eğ�t�m�n n�tel�ğ�n�n, �çer�ğ�n�n ve öğret�m tekn�kler�n�n s�stemat�k 
olarak �y�leşt�r�lmes�n� sağlamak üzere tasarlanmış h�zmet �ç� eğ�t�m�n önem�n� kabul etmel�d�r.

32. Yetk�l�ler, öğretmen örgütler�ne danışarak, tüm öğretmenler�n ücrets�z olarak yararlanab�leceğ� 
gen�ş b�r h�zmet �ç� eğ�t�m s�stem�n�n kurulmasını teşv�k etmel�d�r. Böyle b�r s�stem çeş�tl� düzenle-
meler sağlamalı ve öğretmen yet�şt�ren kurumların, b�l�msel ve kültürel kurumların ve öğretmen 
örgütler�n�n katılımını �çermel�d�r. H�zmete ara verd�kten sonra öğretmenl�ğe ger� dönen öğretmenler 
�ç�n tazeleme (yen�leme) kursları düzenlenmel�d�r.

33. (1) Kurslar ve d�ğer uygun olanaklar, öğretmenler�n n�tel�kler�n� gel�şt�rmeler�ne, çalışmalarının 
kapsamını değ�şt�rmeler�ne veya gen�şletmeler�ne veya terf� etmeler�ne ve hem �çer�k hem de yöntem 
açısından konularını ve eğ�t�m alanlarını güncel tutmalarına olanak tanıyacak şek�lde tasarlanmalıdır.
(2) Öğretmenler�n genel eğ�t�mler�n� ve meslek� n�tel�kler�n� gel�şt�rmeler� �ç�n k�tap ve d�ğer mater-
yaller�n sağlanmasına yönel�k tedb�rler alınmalıdır.

34. Öğretmenlere kurslara ve eğ�t�mlere katılmaları �ç�n hem fırsatlar hem de teşv�kler ver�lmel� ve 
öğretmenler�n bu olanaklardan tam olarak yararlanmaları sağlanmalıdır;

35. Okul yetk�l�ler�, okulların �lg�l� araştırma bulgularını hem eğ�t�m konularında hem de öğret�m 
yöntemler�nde uygulayab�lmeler�n� sağlamak �ç�n her türlü çabayı göstermel�d�r.

36. Yetk�l� makamlar, öğretmenler�n yetk�nleşmeler�  (h�zmet-�ç� eğ�t�m almaları) amacıyla gruplar 
hal�nde ya da b�reysel olarak kend� ülkeler�nde ve yurtdışında seyahat etmeler�n� teşv�k etmel� ve 
mümkün olduğunca yardımcı olmalıdır.



15    EĞİTİM-İŞ37. Öğretmenler�n h�zmet önces� yet�şt�r�lmes� ve h�zmet �ç� yetk�nleşt�r�lmes� �ç�n alınan tedb�rler�n, 
uluslararası veya bölgesel bazda mal� ve tekn�k �şb�rl�ğ� �le gel�şt�r�lmes� ve desteklenmes� arzu ed�l�r.

VII. İst�hdam ve Kar�yer
Öğretmenl�k mesleğ�ne g�r�ş
38. Öğretmen örgütler�yle �şb�rl�ğ� �ç�nde, h�zmete alım pol�t�kaları uygun düzeyde açık b�r şek�lde 
tanımlanmalı ve öğretmenler�n yükümlülükler�n� ve haklarını bel�rleyen kurallar oluşturulmalıdır.

39. Öğretmenl�k mesleğ�ne g�r�şte b�r deneme süres� hem öğretmenler hem de �şverenler tarafından, 
öğretmen adayının teşv�k ed�lmes� ve yararlı b�r şek�lde başlatılması, uygun meslek� standartların 
oluşturulması ve sürdürülmes� ve öğretmen�n kend�s�n�n prat�k öğret�m yeterl�l�ğ�n�n gel�ş�m� �ç�n b�r 
fırsat olarak kabul ed�lmel�d�r. Normal deneme süres� önceden b�l�nmel� ve bu süren�n tatm�n ed�c� 
b�r şek�lde tamamlanması �ç�n gerekl� koşullar meslek� yeterl�l�kle sıkı sıkıya �l�şk�lend�r�lmel�d�r. 
Eğer öğretmen deneme süres�n� tatm�n ed�c� b�r şek�lde tamamlayamazsa, nedenler� hakkında b�lg�-
lend�r�lmel� ve öğretmen �t�raz etme hakkına sah�p olmalıdır.

İlerleme ve yükselme
40. Öğretmenler, gerekl� n�tel�klere sah�p olmaları koşuluyla, eğ�t�m h�zmet� �ç�nde b�r okul türünden 
veya düzey�nden d�ğer�ne geçeb�lmel�d�r.

41. Tek başına okullar da dah�l olmak üzere b�r eğ�t�m h�zmet�n�n organ�zasyonu ve yapısı, öğretmen-
ler�n b�reysel olarak yer�ne get�recekler� ek sorumluluklar �ç�n, bu sorumlulukların öğret�m �şler�n�n 
n�tel�ğ�ne veya düzenl�l�ğ�ne zarar vermemes� koşuluyla, yeterl� fırsatlar sağlamalı ve bu sorumluluk-
ları tanımalıdır.

42. Öğrenc�ler�n çeş�tl� öğretmenler�n üstlend�ğ� sorumluluklardan yararlanmalarına olanak verecek 
kadar büyük okulların avantajları göz önünde bulundurulmalıdır. 

43. Eğ�t�mde müfett�şl�k, eğ�t�m yönet�c�l�ğ�, eğ�t�m müdürlüğü veya d�ğer özel �şlevler gerekt�ren 
konumlar g�b� sorumluluk gerekt�ren görevler mümkün olduğunca deney�ml� öğretmenlere ver�lmel�-
d�r.

44. Yükselmeler (Terf�), öğretmen�n yen� görev �ç�n yeterl�l�kler�n�n, öğretmen örgütler�yle �st�şare 
ed�lerek bel�rlenen katı meslek� kr�terlere referansla, nesnel b�r değerlend�rmes�ne dayanmalıdır.
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İst�hdam güvences�
45. İst�hdam �st�krarı ve �ş güvences�, öğretmen�n olduğu kadar eğ�t�m�n de çıkarları �ç�n gerekl�d�r 
ve b�r okul s�stem�n�n bütününün veya b�r kısmının örgütlenmes�nde değ�ş�kl�kler yapıldığında b�le 
korunmalıdır.

46. Öğretmenler, meslek� konumlarını veya kar�yerler�n� etk�leyecek n�tel�ktek� keyf� eylemlere karşı 
etk�l� b�r şek�lde korunmalıdır.

Meslek� davranış �hlaller�ne (kusurlarına) �l�şk�n d�s�pl�n prosedürü
47. Meslek� davranış �hlaller�nden suçlu bulunan öğretmenlere uygulanab�lecek d�s�pl�n tedb�rler� 
açıkça tanımlanmalıdır. İşlemler ve bunların sonucunda ortaya çıkan herhang� b�r eylem, yalnızca 
öğretmen talep ederse kamuoyuna açıklanmalıdır; ancak öğretmenl�kten yasaklama (men) söz 
konusu olduğunda veya öğrenc�ler�n korunması veya esenl�ğ� bunu gerekt�rd�ğ�nde bu durum geçerl� 
değ�ld�r.
 
48. Yaptırım ve cezaları tekl�f etmeye veya uygulamaya yetk�l� makamlar veya organlar açıkça bel�r-
lenmel�d�r.

49. D�s�pl�n konularıyla �lg�lenecek mekan�zma kurulurken öğretmen örgütler�ne danışılmalıdır.

50. Her öğretmen, d�s�pl�n prosedürünün her aşamasında ad�l güvencelerden yararlanma hakkına ve 
özell�kle; 
(a) kend�s� hakkındak� �dd�alar ve bunların dayanakları hakkında yazılı olarak b�lg�lend�r�lme hakkı-
na;
(b) davadak� del�llere tam er�ş�m hakkına;
(c) kend�n� savunma ve kend� seçeceğ� b�r tems�lc� tarafından savunulma ve öğretmene savunmasını 
hazırlaması �ç�n yeterl� süre tanınması hakkına;
(d) alınan kararlardan ve bunların gerekçeler�nden yazılı olarak haberdar ed�lme hakkına; 
(e) bel�rlenm�ş yetk�l� makamlara veya organlara �t�raz etme hakkına sah�pt�r. 

51. Yetk�l�ler, öğretmenler�n meslektaşlarının katılımıyla değerlend�r�lmeler� hal�nde, d�s�pl�n tedb�r-
ler�n�n etk�nl�ğ�n�n yanı sıra d�s�pl�n�n kend�s�n�n de büyük ölçüde artacağını kabul etmel�d�r.
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kanunlar veya yönetmel�kler uyarınca normal olarak uygulanab�len usuller� h�çb�r şek�lde etk�lemez.

Sağlık Muayeneler�
53. Öğretmenler�n per�yod�k sağlık muayeneler�nden geçmeler� zorunlu kılınmalı ve bu muayeneler 
ücrets�z olarak yapılmalıdır.

A�lev� sorumlulukları olan kadın öğretmenler
54. Evl�l�k, kadın öğretmenler�n �st�hdam ed�lmes�ne ya da �st�hdam ed�lmeye devam etmes�ne b�r 
engel olarak görülmemel�, ücret ya da d�ğer çalışma koşullarını etk�lememel�d�r.

55. İşverenler�n ham�lel�k ve doğum �zn� neden�yle h�zmet ak�tler�n� feshetmeler� yasaklanmalıdır.

56. A�lev� sorumlulukları olan öğretmenler�n çocuklarının bakımı �ç�n kreş ya da anaokulları g�b� 
düzenlemeler düşünülmel�d�r.

57. A�lev� sorumlulukları olan kadın öğretmenler�n evler�n�n bulunduğu yerde öğretmenl�k yapab�l-
meler� ve her �k�s� de öğretmen olan evl� ç�ftler�n aynı bölgede veya aynı okulda öğretmenl�k yapab�l-
meler� �ç�n gerekl� tedb�rler alınmalıdır.

58. Uygun durumlarda, a�lev� sorumlulukları olan ve emekl�l�k yaşından önce mesleğ� bırakmış olan 
kadın öğretmenler, öğretmenl�ğe ger� dönmeler� �ç�n teşv�k ed�lmel�d�r.

Kısm� zamanlı h�zmet
59. Yetk�l�ler ve okullar, herhang� b�r nedenle tam zamanlı h�zmet veremeyen n�tel�kl� öğretmenler�n 
�ht�yaç hal�nde verd�kler� kısm� zamanlı h�zmet�n değer�n� kabul etmel�d�r.

60. Düzenl� olarak kısm� zamanlı �st�hdam ed�len öğretmenler:
(a) tam zamanlı olarak �st�hdam ed�len öğretmenlerle orantılı olarak aynı ücret� almalı ve aynı temel 
�st�hdam koşullarından yararlanmalıdır;
(b) aynı uygunluk koşullarına tab� olmak kaydıyla, ücretl� �z�nler, hastalık �zn� ve mazeret �zn� konu-
larında tam zamanlı olarak �st�hdam ed�len öğretmenler�n sah�p olduğu haklara sah�p olmalıdır; ve
(c) �şverenler�n emekl�l�k planları kapsamı da dah�l olmak üzere yeterl� ve uygun sosyal güvenl�k 
korumasından yararlanma hakkına sah�p olmalıdır.



EĞİTİM-İŞ    18

Öğretmenlerin
Statüsü Tavsiyesi

1966 ILO-UNESCO
Ortak Belgesi

VIII. -Öğretmenler�n Hak ve Sorumlulukları
Meslek� özgürlükler
61. Öğretmenl�k mesleğ�n�n üyeler�, meslek� görevler�n� yer�ne get�r�rken akadem�k özgürlüğe sah�p 
olmalıdır. Öğretmenler, öğrenc�ler� �ç�n en uygun öğret�m araçlarını ve yöntemler�n� değerlend�rme 
konusunda özell�kle n�tel�kl� olduklarından, onaylanmış programlar çerçeves�nde ve eğ�t�m yetk�l�le-
r�n�n yardımıyla, öğret�m materyaller�n�n seç�m� ve uyarlanmasında, ders k�taplarının seç�m�nde ve 
öğret�m yöntemler�n�n uygulanmasında temel rol öğretmenler�n kend�ler�ne ver�lmel�d�r.

62. Öğretmenler ve öğretmen örgütler� yen� dersler�n, ders k�taplarının ve öğret�m araçlarının gel�şt�-
r�lmes�ne katılmalıdır.

63. Her türlü teft�ş veya denet�m s�stem�, öğretmenler�n meslek� görevler�n� yer�ne get�rmeler�n� 
teşv�k edecek ve onlara yardımcı olacak şek�lde tasarlanmalı ve öğretmenler�n özgürlüğünü, �n�s�ya-
t�f�n� ve sorumluluğunu sınırlandırmayacak şek�lde olmalıdır.

64. (1) Öğretmen�n çalışmasının herhang� b�r şek�lde doğrudan değerlend�r�lmes�n�n gerekl� olduğu 
durumlarda, bu değerlend�rme objekt�f olmalı ve öğretmen tarafından b�l�nmel�d�r.
(2) Öğretmenler, haksız olduğunu düşündükler� değerlend�rmelere �t�raz etme hakkına sah�p olmalı-
dır.

65. Öğretmenler, öğrenc�ler�n �lerlemeler�n� değerlend�rmek �ç�n yararlı buldukları değerlend�rme 
tekn�kler�n� kullanmakta özgür olmalı, ancak bunun sonucunda h�çb�r öğrenc�ye h�çb�r haksızlığın 
yapılmaması sağlanmalıdır.

66. Yetk�l�ler, öğretmenler�n, öğrenc�ler�n farklı türdek� kurslara ve �ler� eğ�t�me uygunluklarına 
�l�şk�n tavs�yeler�ne gereken ağırlığı vermel�d�r.

67. Öğrenc�ler�n çıkarları doğrultusunda öğretmenler ve vel�ler arasında yakın �şb�rl�ğ�n� teşv�k 
etmek �ç�n mümkün olan her türlü çaba göster�lmel�, ancak öğretmenler, esasen öğretmen�n meslek� 
sorumluluğu olan konularda vel�ler�n haksız veya yers�z müdahaleler�ne karşı korunmalıdır.

68. (1) B�r okul ya da öğretmen hakkında ş�kayet� olan ebeveynlere, �lk etapta okul müdürü ve �lg�l� 
öğretmenle bu konuyu görüşme fırsatı ver�lmel�d�r. Daha sonra b�r üst makama �let�len her türlü 
ş�kayet yazılı hale get�r�lmel� ve b�r kopyası öğretmene ver�lmel�d�r.
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cak ve yargılamalar kamuoyuna duyurulmayacak şek�lde yürütülmel�d�r.

69. Öğretmenler, öğrenc�ler�n kaza geç�rmes�n� önlemek �ç�n azam� özen� göstermel�d�r;ancak öğret-
men �şverenler� de, okulda veya okul sınırları veya araz�s� dışında gerçekleşen okul faal�yetler� 
sırasında öğrenc�ler�n yaralanması durumunda zarar görmeler� r�sk�ne karşı öğretmenler� korumalı-
dır.

Öğretmenler�n sorumlulukları
70. Öğretmenl�k mesleğ�n�n statüsü öneml� ölçüde öğretmenler�n kend�ler�ne bağlıdır, bu nedenle 
tüm öğretmenler tüm meslek� çalışmalarında mümkün olan en yüksek standartlara ulaşmaya çalış-
malıdır.

71. Öğretmen performansına �l�şk�n meslek� standartlar, öğretmen örgütler�n�n katılımıyla bel�rlen-
mel� ve sürdürülmel�d�r.

72. Öğretmenler ve öğretmen örgütler�, öğrenc�ler�n, eğ�t�m h�zmet�n�n ve genel olarak toplumun 
çıkarları doğrultusunda yetk�l�lerle tam b�r �şb�rl�ğ� �ç�nde olmaya çalışmalıdır.

73. Et�k ya da davranış kuralları öğretmen örgütler� tarafından oluşturulmalıdır, çünkü bu tür kurallar 
mesleğ�n saygınlığının sağlanmasına ve meslek� görevler�n kabul ed�lm�ş �lkelere uygun olarak 
yer�ne get�r�lmes�ne büyük katkı sağlamaktadır.

74. Öğretmenler, öğrenc�ler�n ve yet�şk�nler�n yararına olacak müfredat dışı faal�yetlerde yer almaya 
hazır olmalıdır.

Öğretmenler ve b�r bütün olarak eğ�t�m h�zmet� arasındak� �l�şk�ler
75. Öğretmenler�n sorumluluklarını yer�ne get�reb�lmeler� �ç�n yetk�l�ler, eğ�t�m pol�t�kası, okul 
organ�zasyonu ve eğ�t�m h�zmet�ndek� yen� gel�şmeler g�b� konularda öğretmen örgütler�yle �st�şare-
de bulunmak üzere geçerl�l�ğ� kabul görmüş araçlar oluşturmalı ve bunları düzenl� olarak kullanma-
lıdır.

76. Yetk�l�ler ve öğretmenler, eğ�t�m h�zmet�n�n n�tel�ğ�n� artırmaya yönel�k adımlarda, eğ�t�m 
araştırmalarında ve �y�leşt�r�lm�ş yen� yöntemler�n gel�şt�r�lmes� ve yaygınlaştırılmasında öğretmen-
ler�n örgütler� aracılığıyla ve d�ğer yollarla katılımının önem�n� kabul etmel�d�r.
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77. Yetk�l� makamlar, b�r okul �ç�nde veya daha gen�ş b�r çevrede, aynı branştak� öğretmenler�n �şb�r-
l�ğ�n� teşv�k etmek üzere tasarlanmış çalışma ortamlarının (paneller�n) kurulmasını ve çalışmalarını 
kolaylaştırmalı ve bu tür çalışmalardan (panellerden) çıkacak görüş ve öner�ler� d�kkate almalıdır.

78. Eğ�t�m h�zmet�nden sorumlu olan �dar� ve d�ğer personel, öğretmenlerle �y� �l�şk�ler kurmaya 
çalışmalı ve bu yaklaşım eş�t şek�lde karşılık bulmalıdır.

Öğretmenler�n hakları
79. Öğretmenler�n toplumsal ve kamusal yaşama katılımı, öğretmen�n k�ş�sel gel�ş�m�, eğ�t�m h�zme-
t� ve toplumun b�r bütün olarak çıkarları doğrultusunda teşv�k ed�lmel�d�r.

80. Öğretmenler, genel olarak vatandaşların sah�p olduğu tüm s�v�l hakları kullanmakta özgür olmalı 
ve kamu görevler�ne seç�leb�lmel�d�r.

81. Kamu görev�n�n gerekl�l�kler� neden�yle öğretmen�n öğretmenl�k görev�n� bırakmak zorunda 
kaldığı durumlarda, kıdem ve emekl�l�k hakları korunmalı ve kamu görev süres� sona erd�kten sonra 
öncek� görev�ne ya da eşdeğer b�r göreve ger� döneb�lmel�d�r.

82. Öğretmenler�n hem maaşları hem de çalışma koşulları, öğretmen örgütler� �le öğretmenler�n 
�şverenler� arasındak� toplu görüşmelerle (müzakere süreçler�yle) bel�rlenmel�d�r.

83. Öğretmenler�n örgütler� aracılığıyla kamu ya da özel sektör �şverenler�yle toplu görüşme (müza-
kere etme) hakkının güvence altına alınmasını sağlayacak yasal ya da taraflar arasında �steğe bağlı 
mekan�zmalar oluşturulmalıdır.

84. Öğretmenler ve �şverenler� arasında �st�hdam hüküm ve koşullarından kaynaklanan anlaşmazlık-
ların çözümü �ç�n uygun ortak mekan�zmalar kurulmalıdır. Bu amaçlar �ç�n oluşturulan araç ve 
usuller�n tüket�lmes� ya da taraflar arasındak� görüşmeler�n kes�lmes� hal�nde, öğretmen örgütler� 
meşru çıkarlarını savunmak �ç�n normalde ötek� örgütlere açık olan d�ğer adımları atma hakkına 
sah�p olmalıdır.
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85. Öğretmen değerl� b�r uzman olduğundan, çalışmaları zaman ve enerj� �srafını önleyecek şek�lde 
organ�ze ed�lmel� ve desteklenmel�d�r.

Sınıf mevcutları 
86. Sınıf mevcudu, öğretmen�n öğrenc�lere b�reysel �lg� göstermes�ne olanak tanıyacak şek�lde olma-
lıdır. Zaman zaman, telaf� çalışmaları g�b� amaçlarla küçük gruplara ve hatta b�reysel eğ�t�mlere ve 
bazen de görsel-�ş�tsel araçların kullanıldığı büyük grup eğ�t�mler�ne yer ver�leb�l�r.

Öğret�m araç-gereçler� 
87. (1) Yetk�l� makamlar, öğretmenlere ve öğrenc�lere modern öğret�m araç-gereçler� sağlamalıdır. 
Bu tür araçlar öğretmen�n yer�ne geçecek b�r araç olarak değ�l, öğret�m�n n�tel�ğ�n� artıracak ve eğ�t�-
m�n faydalarını daha fazla sayıda öğrenc�ye ulaştıracak b�r araç olarak görülmel�d�r.

Yardımcı personel
88. Öğretmenler�n meslek� görevler�ne odaklanmalarını sağlamak amacıyla, okullara öğret�m dışı 
görevler� yer�ne get�recek yardımcı personel sağlanmalıdır.

Çalışma süres�
89. Öğretmenler�n günlük ve haftalık çalışma saatler�, öğretmen örgütler�ne danışılarak bel�rlenmel�-
d�r.

90. Ders saatler�n�n bel�rlenmes�nde, öğretmen�n �ş yükü �le �lg�l� tüm etkenler d�kkate alınmalıdır, 
örneğ�n:
(a) öğretmen�n günlük ve haftalık olarak çalışması gereken öğrenc� sayısı;
(b) dersler�n yeterl� şek�lde planlanması ve hazırlanması ve çalışmaların değerlend�r�lmes� �ç�n 
gerekl� zaman sağlanması;
(c) her gün öğret�lmek üzere bel�rlenen farklı dersler�n sayısı;
(d) öğretmenler�n araştırma, müfredat dışı ve müfredat �ç� etk�nl�kler, denet�m görevler� ve öğrenc�le-
re danışmanlık yapmak �ç�n gerekl� gördükler� zaman,  
(e) öğretmenler�n öğrenc�ler�n gel�ş�m� �le �lg�l� olarak vel�lere rapor vereb�lecekler� ve onlarla �st�şa-
rede bulunab�lecekler� zamanın sağlanması. 

91. Öğretmenlere h�zmet �ç� eğ�t�m programlarına katılmaları �ç�n gerekl� zaman sağlanmalıdır.
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92. Öğretmenler�n müfredat dışı faal�yetlere katılımı aşırı b�r yük oluşturmamalı ve öğretmen�n asl� 
görevler�n� yer�ne get�rmes�n� engellememel�d�r.

93. Kend� dersler�n�n yanı sıra özel eğ�t�m sorumlulukları da ver�len öğretmenler�n normal ders 
saatler� de buna uygun olarak azaltılmalıdır.

Ücretl� yıllık �z�nler
94. Tüm öğretmenler, tam ücret karşılığında yeterl� yıllık �z�n hakkından yararlanmalıdır.

Eğ�t�m �z�nler�
95. (1) Öğretmenlere bel�rl� aralıklarla tam ya da kısm� ücretl� eğ�t�m �zn� ver�lmel�d�r. 
(2) Eğ�t�m �z�nler�, kıdem ve emekl�l�k hesaplamada göz önünde bulundurulmalıdır. 
(3) Kent merkezler�nden uzak olan ve kamu yetk�l�ler� tarafından bu şek�lde tanınan bölgelerde 
çalışan öğretmenlere daha sık eğ�t�m �zn� ver�lmel�d�r.

Özel �z�nler
96. İk� taraflı veya çok taraflı kültürel değ�ş�m programları çerçeves�nde ver�len �z�nler h�zmet olarak 
değerlend�r�lmel�d�r.

97. Tekn�k yardım projeler�nde görevl� öğretmenlere �z�n ver�lmel� ve bu öğretmenler�n kıdemler�, 
terf� hakları ve kend� ülkeler�ndek� emekl�l�k hakları korunmalıdır. Ayrıca bu öğretmenler�n olağan-
dışı masraflarının karşılanması �ç�n özel düzenlemeler yapılmalıdır.

98. Yabancı m�saf�r öğretmenlere de benzer şek�lde kend� ülkeler� tarafından �z�n ver�lmel�, kıdem ve 
emekl�l�k hakları güvence altına alınmalıdır.

99. (1) Öğretmenlere, öğretmen örgütler�n�n faal�yetler�ne katılab�lmeler� �ç�n tam ücretl� �z�n ver�l-
mel�d�r.
(2) Öğretmenler kend� örgütler�nde görev alma hakkına sah�p olmalıdır; böyle b�r durumda hakları 
kamu görev�nde bulunan öğretmenlerle benzer olmalıdır.

100. Öğretmenlere, mesleğe başlamadan önce bel�rlenen düzenlemeler çerçeves�nde, geçerl� k�ş�sel 
nedenlerle tam ücretl� �z�n ver�lmel�d�r.
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101. (1) Öğretmenler ücretl� hastalık �zn� hakkına sah�p olmalıdır.
(2) Tam ya da kısm� ücret�n ödeneceğ� süren�n bel�rlenmes�nde, öğretmenler�n uzun süreler boyunca 
öğrenc�lerden ayrı kalmalarının gerekl� olduğu durumlar d�kkate alınmalıdır.

102. Annel�ğ�n korunması alanında Uluslararası Çalışma Örgütü tarafından bel�rlenen standartlar ve 
özell�kle 1919 tar�hl� Annel�ğ�n Korunması Sözleşmes� ve 1952 tar�hl� Annel�ğ�n Korunması Sözleş-
mes� (Gözden Geç�r�lm�ş) �le bu Tavs�yen�n 126. Maddes�nde atıfta bulunulan standartlar d�kkate 
alınmalıdır.

103. Çocuklu kadın öğretmenler, kend� �stekler� üzer�ne, doğumdan sonra b�r yıla kadar ücrets�z ek 
�z�n alab�lmeler�ne olanak tanıyacak ve �st�hdamdan kaynaklanan tüm hakları tam olarak güvence 
altına alınacak tedb�rlerle h�zmette kalmaya teşv�k ed�lmel�d�r.

Öğretmen değ�ş�m�
104. Yetk�l�ler, ülkeler arasında meslek� ve kültürel değ�ş�mler�n ve öğretmenler�n yurtdışı gez�ler�-
n�n hem eğ�t�m h�zmet� hem de öğretmenler�n kend� gel�ş�mler� açısından değer�n� kabul etmel�; bu 
tür fırsatları gen�şletmeye çalışmalı ve b�reysel olarak öğretmenler�n yurtdışında ed�nd�kler� dene-
y�mler� d�kkate almalıdır.

105. Bu tür değ�ş�mler �ç�n öğretmen seç�mler� h�çb�r ayrımcılık yapılmaksızın düzenlenmel� ve 
�lg�l� k�ş�ler�n herhang� b�r s�yas� görüşü tems�l ett�ğ� düşünülmemel�d�r.

106. Eğ�t�m almak ve çalışmak üzere yurtdışına g�den öğretmenlere yeterl� �mkanlar sağlanmalı ve 
görev yerler� ve statüler� uygun şek�lde güvence altına alınmalıdır.

107. Öğretmenler, yurtdışında ed�nd�kler� öğretmenl�k deney�mler�n� d�ğer meslektaşlarıyla paylaş-
maları konusunda teşv�k ed�lmel�d�r.

Okul b�naları
108. Okul b�naları genel tasarım açısından güvenl� ve çek�c�, yerleş�m açısından �se �şlevsel olmalı-
dır; etk�l� öğret�me, müfredat dışı faal�yetlere ve özell�kle kırsal alanlarda toplum merkez� olarak 
kullanılmaya elver�şl� olmalıdır; bel�rlenm�ş sıhh� standartlara uygun, dayanıklı, değ�ş�k kullanımla-
ra uyarlanab�l�r olmaları ve bakımlarının kolay, ekonom�k olması göz önünde bulundurularak �nşa 
ed�lmel�d�r.
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109. Yetk�l�ler, okul b�nalarının, öğrenc�ler�n ve öğretmenler�n sağlık ve güvenl�ğ�n� h�çb�r şek�lde 
tehd�t etmeyecek şek�lde bakımlarının yapılmasını sağlamalıdır.

110. Yen� okulların planlanmasında tems�lc� öğretmenler�n görüşler�ne başvurulmalıdır. Mevcut b�r 
okul �ç�n yen� ya da ek barınma alanları sağlanırken �lg�l� okulun personel�ne danışılmalıdır.

Kırsal veya uzak bölgelerdek� öğretmenlere uygulanacak özel hükümler
111. (1) Öğretmenler ve a�leler� �ç�n, kent merkezler�nden uzak ve kamu makamları tarafından bu 
şek�lde tanımlanan bölgelerde, terc�hen ücrets�z veya sübvans�yonlu k�ra �le uygun konutlar sağlan-
malıdır.
(2) Öğretmenlerden normal öğret�m görevler�ne ek olarak toplumsal faal�yetler� teşv�k etmeler�n�n 
ve canlandırmalarının beklend�ğ� ülkelerde, kalkınma planları ve programlarında öğretmenler �ç�n 
uygun barınma olanakları sağlanması da öngörülmel�d�r.

112. (1) Uzak bölgelerdek� okullara atanan ya da nakled�len öğretmenlere, kend�ler� ve a�leler� �ç�n 
yolluk ve taşıma masrafları ödenmel�d�r.
(2) Bu tür bölgelerdek� öğretmenlere, gerekt�ğ�nde, meslek� standartlarını koruyab�lmeler� �ç�n özel 
seyahat olanakları sağlanmalıdır.
(3) Uzak bölgelere tay�n ed�len öğretmenlere, özend�r�c� olarak, yılda b�r kez �zne ayrıldıklarında 
çalıştıkları yerden memleketler�ne g�derken seyahat masrafları karşılanmalıdır.

113. Öğretmenler özel zorluklara maruz kaldıklarında, bunun karşılığı olarak özel tazm�nat almalı-
dırlar ve bu özel tazm�natlar emekl�l�k aylıklarının hesaplanmasında göz önünde bulundurulmalıdır. 

X. Öğretmen Maaşları (aylıkları)
114. Öğretmenler�n statüsünü etk�leyen çeş�tl� etkenler arasında maaşa özel b�r önem atfed�lmel�d�r, 
z�ra günümüz dünya koşullarında öğretmenlere atfed�len �t�bar ve görevler�n�n önem�n�n takd�r 
ed�lme düzey� g�b� d�ğer etkenler, benzer başka mesleklerde olduğu g�b�, büyük ölçüde öğretmenle-
r�n �ç�nde bulundukları ekonom�k konuma bağlıdır.

115. Öğretmenler�n maaşları:
(a) öğret�m �şlev�n�n toplum �ç�n önem�n� ve dolayısıyla öğretmenler�n önem�n� ve h�zmete g�rd�kler� 
andan �t�baren onlara düşen her türlü sorumluluğu yansıtmalı; (b) benzer veya eşdeğer n�tel�kler 
gerekt�ren d�ğer mesleklerde ödenen maaşlarla olumlu b�r şek�lde karşılaştırılmalı; 
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me veya kültürel faal�yetlere yatırım yapma ve böylece meslek� n�tel�kler�n� artırma �mkanı vermel�; 
(d) bazı görevler�n daha yüksek n�tel�kler ve deney�m gerekt�rd�ğ� ve daha büyük sorumluluklar 
taşıdığı gerçeğ�n� d�kkate almalıdır.

116. Öğretmenlere, öğretmen örgütler�yle mutabakata varılarak oluşturulan maaş basamakları temel�-
ne dayalı ödeme yapılmalıdır. H�çb�r koşulda, deneme süres�ndek� ya da geç�c� olarak �st�hdam ed�len 
n�tel�kl� öğretmenlere, kadrolu öğretmenler �ç�n bel�rlenenden daha düşük b�r maaş basamağı üzer�n-
den ödeme yapılmamalıdır.

117. Öğretmen maaşlarının yapısı, farklı öğretmen grupları arasında sürtüşmeye yol açab�lecek 
adalets�zl�klere veya anormall�klere yol açmayacak şek�lde planlanmalıdır.

118. Azam� ders saat� sayısının bel�rlend�ğ� durumlarda, programı normal azam� saat� aşan b�r öğret-
men önceden onaylanmış b�r barem üzer�nden ek ücret almalıdır.

119. Maaşlardak� farklılıklar yeterl�l�k düzey�, n�tel�k, kıdem veya sorumluluk dereceler� g�b� objekt�f 
kr�terlere dayanmalı, ancak en düşük ve en yüksek maaş arasındak� �l�şk� makul b�r düzeyde olmalı-
dır.

120. Akadem�k dereces� olmayan b�r meslek� veya tekn�k ders öğretmen�n�n temel maaş basamağın-
dak� yer�n�n bel�rlenmes�nde, prat�k eğ�t�m�n�n ve deney�m�n�n değer� göz önünde bulundurulmalıdır.

121. Öğretmenler�n maaşları yıllık bazda hesaplanmalıdır.

122. (1) Düzenl�, terc�hen yıllık aralıklarla ver�len maaş artışları yoluyla kademe �ç�nde �lerleme 
sağlanmalıdır.
(2) Temel maaş basamağının en alt sev�yes�nden en üst sev�yes�ne doğru �lerleme 10 �la 15 yıldan 
daha uzun b�r sürey� kapsamamalıdır.
(3) Öğretmenlere, deneme süres� veya geç�c� atama dönemler�nde gerçekleşt�rd�kler� h�zmetler �ç�n 
maaş artışları ver�lmel�d�r.
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123. (1) Öğretmenler�n maaş basamakları, hayat pahalılığındak� artış, ülkede daha yüksek yaşam 
standartlarına yol açan ver�ml�l�k artışı ya da ücret veya maaş sev�yeler�nde genel b�r yukarı doğru 
�vme g�b� etkenler� d�kkate alarak per�yod�k olarak gözden geç�r�lmel�d�r.
(2) Maaş ayarlamalarının hayat pahalılığı endeks�ne göre otomat�k olarak yapıldığı b�r s�stem�n 
ben�msend�ğ� durumlarda, endeks seç�m� öğretmen örgütler�n�n katılımıyla bel�rlenmel� ve ver�len 
hayat pahalılığı ödeneğ� emekl� aylığının hesaplanmasında göz önünde bulundurulan ücret�n ayrıl-
maz b�r parçası olarak düşünülmel�d�r.

124.L�yakata göre bel�rlenecek h�çb�r ücret s�stem�, �lg�l� öğretmen örgütler�ne önceden danışılmadan 
ve bu örgütler tarafından kabul ed�lmeden uygulamaya konulmamalıdır.

XI. Sosyal Güvenl�k
Genel hükümler
125. Görev yaptıkları okul türüne bakılmaksızın tüm öğretmenler aynı veya benzer sosyal güvenl�k 
korumasından yararlanmalıdır. Koruma, düzenl� olarak öğretmen olarak �st�hdam ed�lenler �ç�n aday-
lık ve eğ�t�m dönemler�n� de kapsayacak şek�lde gen�şlet�lmel�d�r.

126. (1) Öğretmenler, 1952 tar�hl� Uluslararası Çalışma Örgütü Sosyal Güvenl�k (Asgar� Standartlar) 
Sözleşmes�'nde yer alan tüm koşullar açısından, tıbb� bakım, hastalık yardımı, �şs�zl�k yardımı, yaşlı-
lık yardımı, �ş kazası yardımı, a�le yardımı, analık yardımı, malul�yet yardımı ve hayatta kalanların 
yardımı g�b� sosyal güvenl�k önlemler�yle korunmalıdır. 
(2) Öğretmenler �ç�n sağlanan sosyal güvenl�k standartları, asgar� düzeyde Uluslararası Çalışma 
Örgütü'nün �lg�l� belgeler�nde ve özell�kle 1952 tar�hl� Sosyal Güvenl�k (Asgar� Standartlar) Sözleş-
mes�'nde bel�rt�lenler kadar elver�şl� olmalıdır.
(3) Öğretmenler �ç�n sosyal güvenl�k yardımları b�r hak olarak ver�lmel�d�r.

127. Öğretmenler�n sosyal güvenl�k koruması, 128-140. Maddelerde bel�rt�ld�ğ� üzere, onların özel 
�st�hdam koşullarını d�kkate almalıdır.

Tıbb� bakım 
128. Tıbb� tes�sler�n yeters�z olduğu bölgelerde, öğretmenlere uygun tıbb� bakım alab�lmeler� �ç�n 
gerekl� seyahat g�derler� ödenmel�d�r.
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129. (1) Hastalık yardımı, gel�r�n askıya alındığı her türlü �ş göremezl�k dönem� boyunca ver�lmel�-
d�r.
(2) Bu yardım, gel�r�n askıya alındığı her durumda �lk günden �t�baren ödenmel�d�r.
(3) Hastalık yardımının süres�n�n bel�rl� b�r süre �le sınırlandırıldığı durumlarda, öğretmenler�n 
öğrenc�lerden ayrı kalmasının gerekl� olduğu hallerde, yardım süres�n�n uzatılması �ç�n gerekl� 
düzenlemeler yapılmalıdır.

İş kazaları ve meslek hastalıkları yardımı 
130. Öğretmenler sadece okulda ders ver�rken değ�l, aynı zamanda okul b�nası veya araz�s� dışında 
okul faal�yetler�yle uğraşırken de yaralanmalarının sonuçlarına karşı korunmalıdır.

131. Çocuklar arasında yaygın olan bazı bulaşıcı hastalıklar, öğrenc�lerle temasları neden�yle bu 
hastalıklara maruz kalan öğretmenler tarafından kapıldıklarında meslek hastalığı olarak kabul 
ed�lmel�d�r.

Yaşlılık yardımı 
132. B�r öğretmen�n aynı ülkedek� herhang� b�r eğ�t�m otor�tes� altında kazandığı emekl�l�k hakları, 
öğretmen�n o ülkedek� başka b�r otor�te altında çalışmaya geçmes� durumunda korunmalıdır. 

133. Ulusal düzenlemeler d�kkate alınarak, usulüne uygun olarak bel�rlenen öğretmen açığı duru-
munda, emekl� aylığı almaya hak kazandıktan sonra h�zmet vermeye devam eden öğretmenler�n, ya 
ek h�zmet yılları emekl� aylığı hesaplamasında göz önünde bulundurulmalı ya da uygun b�r kurum 
aracılığıyla öğretmene ek emekl� aylığı elde etme olanağı sağlanmalıdır.  

134. Yaşlılık yardımının, kar�yer sonu gel�r�ne göre öğretmen�n yeterl� b�r yaşam standardını sürdür-
mes�n� sağlayacak şek�lde saptanması gerekl�d�r.

Malul�yet (sakatlık) yardımı 
135. F�z�ksel veya z�h�nsel engell�l�k neden�yle öğretmenl�ğ� bırakmak zorunda kalan öğretmenlere 
malul�yet (sakatlık) yardımı ödenmel�d�r. İş göremezl�k durumunun, uzun sürel� hastalık yardımı 
veya başka tazm�natlarla karşılanamadığı hallerde emekl� aylığı bağlanması �ç�n gerekl� düzenleme-
ler yapılmalıdır.



EĞİTİM-İŞ    28

Öğretmenlerin
Statüsü Tavsiyesi

1966 ILO-UNESCO
Ortak Belgesi

136. Öğretmen�n kısm� zamanlı olarak ders vereb�lecek durumda olması yan� malul�yet�n kısm� 
olduğu durumlarda (Kısm� �ş göremezl�k), kısm� malul�yet yardımı ödenmel�d�r.

137. (1) Malullük yardımı, öğretmen�n yeterl� b�r yaşam standardını sürdürmeye devam etmes�n� 
sağlayacak şek�lde elde ed�len son gel�re göre düzenlenmel�d�r. 
(2) Engell� öğretmenler�n sağlık durumlarını düzeltmek ya da bunun mümkün olmadığı durumlarda 
�y�leşt�rmek amacıyla tıbb� bakım ve �lg�l� faydaların sağlanması, mümkün olan her durumda, engell� 
öğretmenler� öncek� faal�yetler�ne yen�den başlamaya hazırlamak �ç�n tasarlanmış rehab�l�tasyon 
h�zmetler�n�n sağlanması gerek�r. 

Ölüm yardımı (Sağ kalanlara yapılacak yardım)
138. Ölüm yardımına hak kazanma koşulları ve bu yardımın m�ktarı, ger�de kalanların yeterl� b�r 
yaşam standardını sürdürmeler�n� sağlayacak ve öğretmenler�n ger�de kalan bakmakla yükümlü 
oldukları çocuklarının refahını ve eğ�t�m�n� güvence altına alacak şek�lde olmalıdır. 

Öğretmenler �ç�n sosyal güvenl�k sağlama araçları 
139. (1) Öğretmenler�n sosyal güvenl�k koruması mümkün olduğunca kamu sektöründe ya da özel 
sektörde çalışanlara uygulanacak genel b�r planla sağlanmalıdır.
(2) Kapsanacak b�r ya da daha fazla beklenmed�k durum �ç�n genel b�r planın mevcut olmaması 
hal�nde, yasal düzenlemelere dayalı olarak ya da başka b�r b�ç�mde özel planlar oluşturulmalıdır.
(3) Genel b�r program kapsamındak� koruma düzeyen�n bu Tavs�ye Kararında öngörülen�n altında 
kalması hal�nde, ek programlar vasıtasıyla bu yardımlar tavs�ye ed�len standarda yükselt�lmel�d�r.

140. Öğretmen örgütler�n�n tems�lc�ler�n�n, fonlarının yatırımı da dah�l olmak üzere, özel ya da 
tamamlayıcı programların yönet�m�ne ortak ed�lmes� olanağı göz önünde bulundurulmalıdır.
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141. (1) Herhang� b�r c�dd� arz sorununun �st�sna� olarak kabul ed�len, hal�hazırda oluşturulmuş ya 
da oluşturulacak meslek� standartları h�çb�r şek�lde düşürmeyen ya da tehl�keye atmayan ve öğrenc�-
ler�n eğ�t�m kaybını en aza �nd�ren önlemlerle ele alınması yol göster�c� �lke olmalıdır.
(2) Öğretmen açığıyla başa çıkmak �ç�n tasarlanmış, aşırı kalabalık sınıfların oluşturulması ve öğret-
menler�n görev saatler�n�n makul olmayan b�r şek�lde uzatılması g�b� bazı yöntemler�n eğ�t�m�n 
amaç ve hedefler�yle bağdaşmadığı ve öğrenc�lere zarar verd�ğ� yetk�l� makamlarca kabul ed�lmel�, 
�ved�l�kle bu yöntemler� ortadan kaldıracak ve sonlandıracak adımlar atılmalıdır.

142. Öğretmenler �ç�n kısa vadel� yoğun ac�l durum hazırlık programlarının gerekl� olab�leceğ� gel�ş-
mekte olan ülkelerde, eğ�t�m g�r�ş�m�n� yönlend�reb�lecek ve yöneteb�lecek yeterl�l�kte meslek� 
olarak hazırlanmış öğretmenler topluluğu yet�şt�rmek amacıyla tam profesyonel, kapsamlı b�r prog-
ram mevcut olmalıdır. 

143. (1) Kısa vadel�, ac�l durum programlarında eğ�t�me kabul ed�len öğrenc�ler, daha sonra tam 
programın gerekl�l�kler�n� tamamlayab�lecekler�nden em�n olmak �ç�n normal meslek� programa 
kabul �ç�n uygulanan standartlara, hatta daha yüksek standartlara göre seç�lmel�d�r.
(2) Tam ücretl� ekstra eğ�t�m �zn� de dah�l olmak üzere düzenlemeler ve özel �mkanlar, bu öğrenc�le-
r�n yeterl�l�kler�n� h�zmet �ç�nde tamamlamalarını sağlamalıdır.

144. (1) Mümkün olduğunca, vasıfsız personel�n meslek� açıdan vasıflı öğretmenler�n yakın gözet�-
m� ve yönlend�rmes� altında çalışması sağlanmalıdır.
(2) Sürekl� �st�hdamın b�r koşulu olarak bu k�ş�lerden yeterl�l�kler�n� almaları ya da tamamlamaları 
�stenmel�d�r.

145. Yetk�l� makamlar, öğretmenler�n sosyal ve ekonom�k statüler�nde, yaşam ve çalışma koşulların-
da, �st�hdam koşullarında ve kar�yer beklent�ler�nde yapılacak �y�leşt�rmeler�n, mevcut yetk�n ve 
deney�ml� öğretmen açığının üstes�nden gelmen�n ve öneml� sayıda tam n�tel�kl� k�ş�y� öğretmenl�k 
mesleğ�ne çekmen�n ve meslekte tutmanın en �y� yolu olduğunu kabul etmel�d�r.
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XIII. Son Hüküm 
146. Öğretmenler�n bel�rl� açılardan bu Tavs�ye Kararında öngörülenden daha elver�şl� b�r statüye 
sah�p olduğu durumlarda, bu Tavs�ye Kararı hükümler�, hal�hazırda tanınmış olan statüyü azaltmak 
�ç�n kullanılmamalıdır.
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